HaRe it A a4 is

KX o1 &7/
Fage S

LOORRE

Groupe du Louvre

ENTS
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEM
FOR THE YEAR ENDED
31 DECEMBER 2018

T

ABGLVMQB *
A10 22/10/2019

COMPANIES HOUSE
*ABETINSR*

26/09/201g
COMPANIES HOUSE

#99

Aot #136



Groupe du Louvre

Société par Actions Simplifiée

Village 5

50, place de I'Ellipse
C570050

92081 La Défense Cedex

Statutory auditors’ report on the consolidated financial
statements

For the year ended 31 December 2018

This is a translation into English of the statutory auditors’ report on the financial
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This statutory auditors’ report includes information required by French law, such
as information about the appointment of the statutory auditors or verification of
the management report and other documents provided to shareholders.

This report should be read in conjunction with, and construed in accordance with,
French law and professional auditing standards applicable in France.
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Statutory auditors’' report on the consolidated financial

statements

For the vear ended 31 December 2018

To the single Shareholder of Groupe du Louvre company

Opinion

In compliance with the engagement entrusted to us by you, we have audited the
accompanying consolidated financial statements of Groupe du Louvre faor the year ended 31
December 2018.

In our aopinion, the consolidated financial statements glve a true and fair view of the assets
and liabilities and of the financial position of the Group as at 31 December 2018 and of the
results of its operations for the year then ended in accordance with Internationa! Financial

Reporting Standards as adopted by the European Union.



Basis for Opinion

Audit Framework

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France. We
believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
hasis for our opinion.

Our responsibilities under those standards are further described in the "Statutory Auditors’
Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements” section of our report,

Indépendence

We conducted our audit engagement in compliance with independence rules applicable to us,
for the period from 1 January 2018 to the date of our report and specifically we did not
provide any prohibited non-audit services referred to in the French Code of ethics {code de
déontologie) for statutory auditors

Emphasis of Matter

We draw attention to the following matter described in Note 4.1 “IFRS Standards” to the
consolidated financial statements relating to the impact of the change in accounting
policies with regards to IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” and IFRS 9
"Financial Instruments. Our opinion is not modified in respect of this matter

Justification of Assessments

In accardance with the requirements of Articles 1..823-9 and R.823-7 of the French
Commercial Code (code de commerce) relating to the justification of our assessments, we
inform you of the assessments that, in our professional judgment, were of mast significance
in our audit of the consolidated financial statements of the current period.

These matters were addressed in the context of our audit of the consolidated financial
statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not pravide a
separate opinion on specific items of the consolidated financial statements.

The Group systematically performs, on an annual basis, an impairment test on goodwill and
non-amortizable intangible assets, in accordance with the note 4.13 “Impairment of assets”
to the financial statements. Qur work consisted in reviewing the impairment testing method
and any indication of loss in value, as well as external valuation and assumptions used. As
mentioned in the note 4.3 “Estimates and judgments”, we remind you that these
assumptions are by definition, uncertain and that their realization may eventually differ from
forecasted data. We have also verified that the information disclosed in the notes 4.13
“Impairment of assets”, 10 "Goodwill” and 11 “Other intangible assets” was appropriate.

Specific Verifications

As required by law, we have also verified in accordance with prefessional standards
applicable in France the information pertaining to the Group presented in the management
report of the President.

We have nd matters to report as to its fair presentation and its consistency with the
consolidated financial statements



Responsibilities of Management and Those Charged with Governance
for the Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated
financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the European Union, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing
the Company's abllity to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going concern basis of accounting unless it is
expected to liguidate the Company or to cease operations.

The consolidated financial statements were approved by the President.

Statutory Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated
Financial Statements

Qur role is to issue a report on the consolidated financial statements. Our objective is to
obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole
are free from material misstatement. Reasonable assurance is a high level of assurance, but
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with professional standards will
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or
error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably
be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these
financial statements.

As specified in Article L. 823-10-1 of the French Commercial Code, our statutory audit does
not include assurance on the viability of the Company or the quality of management of the
affairs of the Company.

As part of an audit conducted in accordance with professional standards applicable in France,
the statutory auditor exercises professional judgment throughout the audit and furthermore:

+ Identifies and assesses the risks of material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, designs and performs audit procedures
responsive to those risks, and obtains audit evidence considered to be sufficient and
appropriate to provide a basis for his opinion. The risk of not detecting a material
misstaterment resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud
may invalve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override
of internal control.

* QObtains an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
pracedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the internal control.

» Evaluates the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management in the consolidated
financial statements.

» Assesses the appropriateness of management’s use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty



exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s
ability to continue as a going concern. This assessment is hased on the audit evidence
obtained up to the date of his audit report. However, future events or conditions may
cause the Company to cease to continue as a going concern. If the statutory auditor
concludes that a material uncertainty exists, there is a requirement to draw attention in
the audit report to the related disclosures in the consolidated financial statements or, if
such disclosures are not provided or inadequate, to modify the opinion expressed therein,

Evaluates the overall presentation of the consolidated financial statements and assesses
whether these statements represent the underlying transactions and events in a manner
that achieves fair presentation

Neuilly-sur-Seine and Paris - La Défense, 21 March 2019
The Statutory Auditors
French original signed by

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Anne-Claire FERRIE Laurent ODOBEZ
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e
CHAIRMAN’S REPORT TO THE SOLE SHAREHOLDER

ON DECISIONS
TO BE TAKEN ON 21 MARCH 2019

Dear Sir and Dear Shareholder,
You are called, in your capacity as scle shareholder of the company, to decide in particular on

the corporate and consolidated financial statements of the year ended on 31 December 2018.

1. Drawing up of the financial statements at 31 12 2018

The Chairman drew up the financial statements at 21 March 2019 with a result of EUR
9,480,538 and equity capital of EUR 616,953,321 and the consolidated financial statements
with a net result of EUR 34,452,000 and equity capital of EUR 225,618,000 which are
appended to this report.

2. Activity during the year

During the year, the company continued its activity of lead holding of the group comprised,
in particular, of Louvre Hotels Group and its subsidiaries.

On 27 December 2018, the company assigned all of the securities it held in Louvre
Immobilier to Campanile Nederland BV, subsidiary of Louvre Hotels Group, itself a
subsidiary of the Groupe du Louvre.

During the year, the following companies came within the tax consolidation scope of the
group:

- 5(CI La Calade,
- SCI Thiers,
- Gestion Hotels Soissons.



Under the consolidated scope of the company, we alsa specify the following major purchases
of group companies held indirectly by the company:

- Taking over, following a deal in kind by Golden Tulip Brazil Hoteleria, held indirectly
by Groupe du Louvre, of a platform for BRL 15.6 million on 11 December 2018, as set-off
for receivables owed by the assignor, Brazil Hospitality Group;

- Purchase by GT Investment SARL, held indirectly by Groupe du Louvre, of 50% of the
shares of Golden Tulip South East Asia Ltd and its subsidiaries PT Golden Tulip Hospitality
Management Indonesia and Golden Tulip Hospitality Management Thailand Ltd for a
purchase price of EUR 1,2 miflion on 8 June 2018 thus giving rise to a 100% holding of said
companies;

- Purchase by Louvre Immobilier of the Campanile hotel of Annemasse on 29 June 2018
for a price of EUR 1.7 million.

Research and development activity:

None

3. Activity and results of the vear ended on 31 December 2018
= Corporate financial statements

- Operating

The revenues of the Groupe du Louvre, comprised of services invoiced to subsidiaries,
stand at EUR 3,058,823 compared to EUR 2,079,368 at 31 December 2017. The total
operating income stands at EUR 4,788,583 compared to EUR 2,174,903 at 31
December 2017,

Following the recording of operating expenses of an amount of EUR 11,659,460,
compared to EUR 7.549.595 for the previous year, the operating results shows a loss
of — EUR 6,870,877 compared to a loss of -~ EUR 5,374,692 at 31 December 2017.

The financial result shows a profit of EUR 6,051,293 compared to a loss of EUR
20,049,477 at 31 December 2017 and the extraordinary result shows a loss
of - EUR 217,423 compared to a loss of - EUR 757,384 at 31 December 2017.

The net result shows a profit of EUR 9,480,538 compared to a profit of EUR 23,489,126
at 31 December 2017.

- Financial position

The company’s equity capital stands at EUR 616,953,321 at 31 December 2018
compared to EUR 607,432,027 at 31 December 2017.

Net financial indebtedness stands at EUR 519,907,196 at 31 December 2018 compared
to EUR 525,038,673 at the end of December 2017.

= Consolidated financial statements

- Operating



The consolidated revenues of the Groupe du Louvie stand at EUR 524,829,000
compared to EUR 509,998,000 at 31 December 2017.

The result from ordinary operations stands at EUR 62,938,000 compared to EUR
61,303,000 at the end of December 2017.

The operating result stands at EUR 66.416,000 compared to EUR 64,034,000 at 31
December 2017 and the net result shows a net profit of EUR 34,452,000 compared to
a net profit of EUR 35,044,000 at the end of December 2017,

Financial position

At the end December 2018, consclidated equity capital stood at EUR 225,618,000
compared to EUR 197,602,000 at 31 December 2017. The net financial indebtedness
of the group stands at EUR 777,288,000 at 31 December 2018 compared to EUR
804,730,000 at 31 December 2017, following recognition of cash and liquid assets of
an amount of EUR 74,059,000 at 31 December 2018 and of EUR 68,049,000 at 31
December 2017, The share of short term debts in the net financial indebtedness stands
at EUR 39,976,000 at 31 December 2018 compared to EUR 22,092,000 at 31
December 2017.

Subsidiary(Subsidiaries)

- Louvre Hotels Group

Following recording of a positive operating result of EUR 49,096,414 compared to a
positive operating result of EUR 49,967,261 at 31 December 2017 and a negative
financial result of — EUR 12,673,485 compared to a negative financial result
of - EUR 1,800,519 during the previous year, the net result at 31 December 2018
shows a profit of EUR 23,245,436 compared to a profit of EUR 32,003,991 at 31
December 2017.

Hotels & Preference

Foliowing recording of an operating result of EUR 382,339 compared to an operating
result of EUR 141,668 at 31 December 2017 and a financial result of - EUR 57
compared to a financial result of — EUR 1,621 during the previous year, the net result
at 31 December 2018 shows a profit of EUR 252,209 compared to a profit of
EUR 69,701 at 31 December 2017.

LC VILL Up

Following recording of an operating result of - EUR 689,900 compared to an operating
result of — EUR 631,930 at 31 December 2017 and a financial result of — EUR 40,733
compared to a financial result of — EUR 2 during the previous year, the net result at
31 December 2018 shows a loss of — EUR 731,367 compared to a loss of
— EUR 633,474 at 31 December 2017.

Equity investment/takeover: None




4. Chairman’s proposal

a) Appropriation of the result

It is proposed that you appropriate the net book profit of the year amounting to
EUR 9,480,538 to the "retained earnings” account which would thus be increased from
EUR 319,181,250 to an amount of EUR 328,661,788,

In accordance with the law, note that no dividend has been distributed over the last
three years.

b) Other proposais

It is proposed that you give discharge to management for the past year.

5. Agreements entered into during the year:
None

6. Agreements continued during the vear:

We inform you that the following routine agreements have continued during the year:

With Louvre Hotels Group:

Extension up to 31 December 2018, by addendum, of the services agreement which
specifies the areas of services provided by Louvre Hotels Group relating to legal, tax and
financial advice and support; support with company law.

7. Employee profit sharing in the share capital:

At 31 December 2018, the staff held no share in the company's capital, in accordance with
the conditions defined in Article L.225-102 of the Commercial Code.

8. Tax aspects

In accordance with the provisions of Article 223 quater and 223 quinquies of the French
General Tax Code, we note that the financial statements of the year post some expenditure
which s not deductible from the tax result in light of Article 39-4 of the same code for an
amount of EUR 37,438 corresponding to surplus depreciation and rentals on cars.

No expenditure has been reinstated in the taxable profits following a definitive tax re-

assessment.

9. Information on payment times

According to the order of 20 March 2017 adopted under article D.441-4 of the Commercial
Code on the duty of providing information on payment times of suppliers and customers,

1



your Company presents the breakdown at 31 December 2018 of invoices received and issued,
not paid on the closing date of the year, whose term is overdue,

Article D.441 1.2 Factures émises non réglées & la date de cldture de 'exercice

Articles D441 1, 1% Factures regues non réglées 2 |a date de cloture de ['exercice
dont le terme est échu.

dont le terme est échu

. 31360 61290 91 jours et Total {1 jour et . o 31an80 61290 91 jours et Total({ 1 jour
0 jour 1330 jours X Ojour |14 30jours © i
jours jours plus plus) jours jours plus et phus |
(A} Tranches de retard de paiement
Nambre de
26

factures 18 33 8
concernées. — | \‘

Montant total

des factl:lres -316 357 -60331 -154 448 -86 830 -252 937 -554 646 442 452 0 385455 208 138 416 846 1010439
Loncerness,
{T7E)
Paurcentage du \‘\\\

tant total
oA ot 6% 19 % % % 10%
des achats de /

I'exercice. (TTC)
Pourcentage du g
chiffre d'affaire \‘*—‘
de l'exercice.
are)

12% 0% 11% 6% 11% 28%

(B} Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances [itigieuses ou non comptabilisées.

Nombre des

factures Q 0

Montant total
des factures
concernées.

{11g)

C) Délais de paiement de référence utilisés { contractuel ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1 du code de commerce]

Délais de
patements  |pefais ldgaus: 45 jours fin de mais
utilisés pour lg
calcul des
retard de

Délais l1&gaux: 30 jours jours fin de mols

10. Events since the closing of the accounting period :

In 2019, three new companies were included in the tax consolidation scope:

- PARCOTEL ANNEMASSE,
- HOTELIERE DU MARCHE DE RUNGIS,
- TULIP RESIDENCES

11. Foreseeable development and outlook

Your company, lead holding company of the LOUVRE HOTELS GROUP and its subsidiaries
of the economic hotel arm, will continue to play its role as lead holding company of the

group.



Having heard the reading of the reports by your Statutory Auditors, you are requested, if the
foregoing has your approval, to take the decisions which are thus put to your approval.

The Chairman



Consolidated income statement

December 31, December 31,
IFRS
Note 2018 2017

(n thousands of exros) 12Months 12 Months
Revenue 6.1 524 829 500 998
Cost of goods sold 6.2 {41 160) (38516)
Emplovee costs 6.3 (172 476} (162 861)
External expenses 6.4 (189 472} (183 377)
Taxes and duties other than income tax 6.3 (14 407} (13871)
Depreciation and amortisation 66 (10919} (44 005)
Charges to provisions 66 596 (2 187)
Other current operating income and expenses 6.7 {(1032) {3 578)
Operating income before non-recurring income and expenses 62938 61 303
Other operating income and expenses 6.8 3478 2731
Operating income 66 416 64034
Income from cash and cash equivalents ) 1
Interest expense (1631} (1809
Sailing Investment Co interest expense {15 862) 153619)
Net finance costs 7.1 (17 500) (17 425}
Other financial income and expenses 72 (195) 778
Share of net income of associates 13 881 380
Net income before tax 49 606 47 768
Income tax expense 8 (15 154) (12 723)
Netincome after tax 34452 35044
Total net income 34452 35044
Attributable to owners of the Company 33393 34448
Attributable to non-controlling interests 1059 596
EBITDA (1) 104 530 105 766

(1) Reference is made to note 5.1 Information by business segment



Consolidated statement of comprehensive income

IFRS December 31, 2018 December 31, 2017
Attribuable to Atiribuable to
of the non- ownersof - non-
; owners :
{in thousands of eitros) Co . controlling  the controlling
pany interests  Company  interests
12
12 Months 12 Months 12 Months
. Months
Net income from continuing operations 33393 1059 34 448 596
Exchange differences {2 503) (222) {1190) 420
Hedging instruments
Fair value measurement 208 - 280 -
Income tax cffect (72} - {145) -
Item.s that may be reclassified subsequently to (2 366) (222) 1 055) (420)
profit orloss
Employee benefits
Actuarial gains/losses {1067) - 50 -
Income tax effect 352 - (117) -
IFRS 9 3569 - - -
IFRS 15 {6 633) - - -
Other 183 1 3 3
Itemns t%tat will not be reclassifed subsequently (3 596) 1 64) 3)
to profitorloss
t(;ther items of comprehensive income, net of 5962) @21) 1118) @25)
X
Co: i tincone fro i
miprehensive netincome from ;onﬁnumg 27 430 836 33330 173
operations ,




Consolidated balance sheet

IFRS Note December31, December31,
{In thousands of curos) 2018 2017
Goodwill 10 464 424 455 458
Other intangible assets 11 177 159 169091
Property, plant and equipment 12 405 359 101 863
Investments in associates 13 774 7 602
Non-current financial assets 14 8847 1226
Other non-current assets - -
Deferred tax assets 8 411011 42 454
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1104914 1083694
Inventories 15 3523 3311
Trade receivables 16 69138 69292
Current tax assets 15873 12 551
Other receivables 17 21505 17 995
Current financial assets 14 3098 92771
Cash and cash equivalents 18 74 059 68 019
TOTAL CURRENT ASSETS 189 197 180 969
TOTAL ASSETS 1294111 1264 663
Share capital 262 037 262037
Retained earnings and other reserves (80 155) (109 183)
Net income for the vear 33393 34 448
EQUITY ATIRIBUTABLE TO OWNERS OF THE COMPANY 19 215275 187 302
Non-controlling interests 10 343 10 300
TOTAL EQUITY 225 618 197 602
Long-term borrowings and other financial liabilities 20 811 371 850 687
Retirement benefit provisions 22 9369 7376
Other non-current provisions 23 3367 881
Deferred tax liabilities 8 415142 48259
Other non-current liabilities 3509 110
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 872758 907 513
Short-term borrowings and other financial liabilities 20 39976 22092
Other current provisions 23 1956 7 683
Trade pavables 16 52718 47 409
Current tax liabilities 4456 6267
Other liabilities 17 93630 76 097
TOTAL CURRENT LIABILITIES 195 736 159 548
TOTAL LIABILITIES 1068 494 1067 061

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 1294 111 1264 663




(93]

Consolidated statement of cash flows

RS December 31, December 31,
Note 2018 2017
(Tr thousands of euros) 1ZMonihs 12 Months
Netincome 34452 35044
Adjs. for depreciation, amortisation and charges to provisions 316li 13563
Adjs. for fair value gains (losses) {1181} -
Adjs. for gains (losses) on disposal and dilution gains (losses) (390} 3097
Adjs. for dividend income 72 (138) 377)
Adjs.for share of net income of associates 13 (884} (380)
Operating cash flow after net finance costs and income tax 66 173 74733
Adjs. for income tax expense 8 15161 12723
.-Adjs. for ‘net finance costs (excl fair value gains (losses) on 71 17 500 17 25
financial instruments)
Operating cash flow before net finance costs and income tax 98 834 104 900
Income taxes paid (13640) (7 075)
Change in WCR 711) (15529)
Net cash from operating activities 84483 82296
Pa‘\Ammts for intangible assets and property, plant and (39111) (33 562)
equipment
Proceeds from disposal of intangible assets and property, plant 1695 17
and equipment
Pavments to acquire financial assets 73 L)
Proceeds on sale of inandal assets 1 2000
Impact of changes in consolidation scope (1} (2 946) (33 495}
Change in loans and advances granted (717) (205)
Dividends received 1240 1761
Other investment transaction flows 3 13
Net cash from investing adivities (39763 {63 4700
Dividends paid to non-controlling interests (816) (832)
Proceeds from issue of share capital 1 -
Proceeds from borrowings 20 o]
Repavment of borrowings (2) (18779 (3 364)
Net interest paid {3) (17 566) (17 404)
Other financing transaction flows - 342
Net cash used in financing activities (37 139 (21 259)
Effects of exchange rate changes (893) (419}
Effects of changes in accounting principles - -
Increase (decrease) in net cash and cash equivalents 6688 Q45
Opening cash and cash equivalents, net of overdrafts 18 67 367 69 849
Closing cash and cash equivalents, net of overdrafts 18 74 055 67 367
Increase (decrease) in net cash and cash equivalents 6 638 (2432)

As of December 31, 2018, the item primarily concerns the acquisition of subsidiaries in Brazil and France (ie.
note 9).

) As of December 31, 2018, mainly concerns Sailing Investment CO SARL’s current account (ie. note 20).

As of December 31, 2018, mainly concerns interests on Sailing Investment CO SARL's current account (ie. note
20).



Consolidated statement of changes in equity

s Non-
IFRS - Share Reserves  atitib. to o Total
{In thousands of euros) capital  andother ownersof & Houity
the

As of December 31, 2016 262037 (101 685) 160 352 11551 171 903
Dividend distribution - - - {834) (834)
Appropriation of Y-1 net income - - - - -
Changes in consolidation scope - (6218) (6 218) {590) (6 808)
Other - (162) 162) - 162)
Net income for the year - 34 448 34448 396 35044
Other comprehensive income - (1118) (1118) (424) (1542)
As of December 31, 2017 262 037 (74 735) 187 302 10 300 197 602
[FRS 9 adoption impact 3569 3569 - 3 569
IFRS 15 adoption impact (6633) (6 633) - (6 633)
As of January 1, 2018 262037 (77 799) 184 238 10 300 194 538
Dividend distribution - - - (823) (323)
Appropriation of Y-1 net income - - - - -
Changes in consolidation scope - (246) {246) 28 217)
Other - 788 788 - 788
Net income for the year - 33393 33393 1059 34 452
Other comprehensive income - {2 898) (2 898) (221) (3120)
As of December 31, 2018 262037  (86762) 215275 10343 225618
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Notes to the consolidated financial statements

1. Overview

Groupe du Louvre is a simplified joint-stock company with capital of 262,037,000 euros under French law. Its
headquarters are located at Village 5-50 place de I'Ellipse - C5 70050 - 92081 La Défense cedex.

The main activity of the group is hospitality business in the economic segment.

Louvre Hotels Group (“LHG"), the hotel division of Groupe du Louvre, is the second largest hotel group in Europe with
close to 1300 hotels operated under seven brands (Royal Tulip, Golden Tulip, Tulip Inn, Kyriad, Campanile, Premiére
Classe, Sarovar).

2. Highlights of the year
2.1. Development

Tumed towards emerging markets and more especially in Asia, the group has became more integrated internationally
singe its takeover, in 2015, by the Chinese conglomerate Jin Jiang international Holdings Co., Ltd., the 2™ largest hotel
chain worldwide. This acquisition fosters the establishment of the group's brands in Asia while contributing to the
strengthening of its activities worldwide and the strengthening of its brands in its historical markets.

Thanks to the strength of Jin Jiang group’s ambitions and its strategy “Belt and Road” (OBOR) promoting development
in the Eurasian area, the group established in 2017 its franchised hotels network in new Asian countries, as China,
Vietnam, Malaysia and South Corea, highlighting the brands Golden Tulip and Campanile. In addition, the Group is
pursuing its asset light strategy in France and the rest of the world following the acquisition of affiiation platforms,
notably via the French group “Hdtels et Préférences” on its domestic market and the acquisition of TemptingPlaces, a
high-end boutique and hotel label present in 31 countries,

The Group has alsa strengthened its presence in the BRICS zone countries (Brazil, Russia, Indfa, China, South Africa) by
being established in the Brazilian market through the acquisition of shares of companies carrying the operational activity
of some of the Golden Tulip franchisees of “Brazil Hospitality Group", previously Golden Tulip brands’ master
franchisor in Brazil. This presence in a dynamic economy and a G20 member country underlines the Group's
determination to be a key player in Latin America.

In 2018, the Group also pursued its diversification strategy by signing strategic distribution partmerships with key
players in the luxury hotel market in France, in particular the “Barriére” Group, one of the most prestigious chains in the
high-end & luxury segment, in order to enhance their respective high-end offers.

Last, the Group concluded a new agreement during the year with the Orange Tiger Private LTD group operating Citrus
Hotels in India. The agreement with the Indian operator includes the transfer of 15 establishments under the Kyriad
brand from 2018 and the opening of at least 5 new establishments per year. The group had already acquired the Sarovar
Hotels & Resort network at the end of 2017 and deploved several brands in the country: Golden Tulip, Tulip Inn and
Royal Tulip {126 establishments).

2.2. Changes in perimeter

As part of its international development, the Group has carried out

* The purchase of all minority shares in the joint venture Golden Tulip South-East Asia {(GT SEA), initially 50%
owned. This acquisition will strengthen its presence in the south-east Asian region and strengthen its high-end
offer, particularly through the Golden Tulip brand in markets with strong growth potential, such as Indonesia
and Thailand;

¥ The acquisition of LAHotels Empreendimentos 1 Ltda and LAHotels Servigos Ltda from Brazilian Hospitality
Group in order to take over an operational platform managing a franchise network in Brazil; this acquisition
makes the Group the second largest hotel player in a market of 207 million inhabitants and creates an
opportunity to operate a fully owned hotel management platform,



In addition, Leuvre Hotels Group acquired the shares of Parcotel Annemasse, a company operating a hotel business under the
Campanile brand in Annemasse (France) under its franchise agreement. This acquisition follows the group’s exercise of its pre-
emption right in 2018 under the franchise agreement signed between Louvre Hotels Group and the said company.

3. Subsequent events

As part of the Group's headquarters move scheduled for April 2019, the company Groupe du Louvre leases the new
headquarters premises located at Tour Voltaire, La Défense.

4. Accounting principles
4.1. IFRS standards

The Group’s consolidated financial statements for the year ended December 31, 2018 have been prepared in accordance
with Internatonal Financial Reporting Standards {IFRS), as adopted within the European Union,

At December 31, 2018, the accounting standards and interpretations adopted by the European Union were similar to the
International Financial Reporting Standards (including IFRSs, [ASs and Interpretations) published by the International
Accounting Standards Board (“]ASB").

New standards, updates and interpretations in force which have not had an impact on the financial information
presented:

*  Amendments to IFRS 2 "Classification and measurement of share-based payment transactions” applicable from
1 January 2018;

*  Amendments to IFRS 4 on insurance contracts “Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance
contracts”, applicable from 1 January 2018;

= IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance Consideration”, applicable from 1 January 2018.

The new standards, amendments to existing standards and interpretations below have been issued but are not
applicable at December 31, 2018 and have not been adopted in advance:

*  Annual improvements to IFRSs 2015-2017 cycle, effective from 1 January 2019;

* [FRS 16 “Leases”, effective from 1 January 2019;

= Amendments to IAS 28 “Investments in Associates and Joint Ventures”, effective from 1 January 2019;

*  Amendments to IFR5 9 “Prepayment features with negative compensation”, effective from 1 January 2019;
= [FRIC 23 “Uncertainty over income tax treatments” effective from 1 January 2019,

The first application of those standards and amendments should not have any material effect on the Group’s financial
situation apart from IFRS 16.

IFRS 16 “L.eases”

As part of the application of the new [FRS 16 standard on leases at 1 January 2019, the Group has decided to apply the
simplified retrospective approach. The analysis of all leases qualified as leases under IAS 17 was carried out in 2018 on
the basis of 2017 data. The Group has applied the simplification measure of not retaining low-value and short-term

contracts (less than twelve months).

On this basis, the application of IERS 16 would. result in the recognition of a right of use and a lease liability estimated at
€ 240M to € 260M, mainly related to real estate leases.

New standards, updates and interpretations in force which have had an impact on the financial information
presented:
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IERS 9 “Financial Instruments”

IFRS 9 on financial instruments, which came into force on 1 January 2018, replaces TAS 39 on financial instruments:
recognition and measurement. The application of the standard for what concerns the classification of financial asscts and
the impairment of trade and financial receivables is applied retrospectively. The Group did not perform a restatement of
comparative data for 2017.

Measurement of financial assets and liabilities

Non-current financial assets include:

- Non-consolidated equity investments for which the Group retains the asset-by-asset assessment are measured at fair
value with a corresponding entry in OCI (items that will not be reclassified subsequently to P&L). The net impacts at the
trangition date are an increase in underlying assets of € 3. 7M with a corresponding entry in OCL

- Other assets such as deposits and guarantees are measured at amortised cost.

Impairment of trade receivables

IFRS 9 introduces a provisioning model for financial assets based on expected credit losses. The Group carried out an
analysis on this asset category which led to the recognition of an impairment loss of € 0.1M with a corresponding entry
in OCL

Hedging instruments
The Group has chosen not to adopt IFRS 9 dispositions on hedge accounting.

Financial debts
The new dispositions of IFRS 9 regarding changes in debt did not have any impact on the Group’s debt.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 on revenue from contracts with customers is effective from 1 January 2018. It replaces all existing dispositions
(IAS5 11, LAS 18 and related interpretations). The Group has adopted IFRS 15 using the simplified retrospective approach
and did not perform a restatement of comparative data for 2017.
The fundamental principle of the new standard is to recognize revenue at the date when control of the goods and
services is transferred to the customer. The amount received must reflect the payment that the entity expects to receive
for those goods or services, either at a point in time or over time.

As part of the implementation of this standard, the Group carried out an analysis by revenue type, in particular on
revenue from (i) the hotel operator activity and (ii} the franchisor activity.

As a result of this analysis, there was an impact of (€ 8.9M) recognised as a contract liability with a corresponding entry
in OCT at the transition date. This impact corresponds to the linearization of entrance fees and a related deferred tax asset
of € 2.3M.

4.2. Presentation of the consolidated financial statements

The annual consolidated financial statements were approved by the President on 21 March 2019.

It includes comparative annual financial statements as at 31 December 2017 based on the same accounting standards and
conventions except for the impact of the changes in accounting policies mentioned in paragraphs “IFRS9 - Financial
Instruments” and “IFRS15 - Revere from Customer Contracts”. Unless otherwise indicated, financial statements
amounts are presented in thousand euro. Changes in the standards applied are detailed in note 4.1. IFRS standards.

All periods presented in the consolidated financial statements have been determined consistently by Group entities and
the accounting policies and methods described below have been applied consistently.
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4.3. Estimates and judgments

To prepare its financial statements, the Group makes use of estimates and assumptions that can affect the carrving
amount of certain assets and liabilities, income and expenses, and the information disclosed in the notes to the financial
statements. Estimates are continually evaluated to take into account past experience and other factors deemed to be
relevant under the economic circumstances. Depending on the changes in these assumptions or the various conditions,
the amounts presented in future financial statements could differ from current estimates.

The main estimates relate to the measurement of assets with an indefinite useful life (brands and goodwill) based on the
most probable assumptions, the depreciation periods for other assets, deferred tax and provisions for contingencies and
losses based on a case-by-case risk assessment, knowing that the occurrence of events may lead to a reassessment of the
risk and that assumptions are by nature uncertain.

4.4. Consolidation methods

The consolidated financial statements comprise the financial statements of Groupe du Louvre, the parent company,
domiciled in France, and its subsidiaries and associates. The list of companies included in the scope of consolidation is
provided in Note 29 - Scope of consolidation.

Companies in which the Group holds an interest, generally majority, and over which it exercises control are fully
consolidated. This rule is applied independently of the percentage held in the share capital. An investor controls an
entity that is the subject of an investment when it is exposed or is entitled to variable returns linked to its relationship
with the entity and has the ability to influence such returns.

To determine the presumption of control, any potential voting rights that may be exercised or converted are taken into
consideration.

Non-controlling interests are presented on the balance sheet under a separate category from sharcholders’ equity. The
share of non-controlling interests in net income is presented separately on the income statement.

Companies in which the Group exercises significant influence over financial and operating policies, without however
exercising control, are accounted for under the equity method.

Significant influence is usually indicated by representation on the Board of Directors or the equivalent management
body in the company owned, participation in the process for defining policies, and notably participation in decisions
relative to dividends and other payouts, significant transactions between the investor and the company owned,
exchanges of management staff, or the provision of essential technical information.

When the Group's share in losses exceeds the book value of equity associates, the portion of losses taken into account is
limited to the equity accounting value. The equity interest is reduced to zero until the business unit's fortunes improve.
In accordance with consolidation principles, transactions carried out between consolidated companies are eliminated.
Any gains and losses recorded between Group companies are also eliminated when preparing the consolidated financial
statements. Profits generated through transactions with associates are eliminated in accordance with the percentage
owned, as are losses.

4.5. Translation of the financial statements of foreign subsidiaries

Assets and liabilities of Group companies denominated in foreign currencies - including any goodwill and fair value
adjustments — are translated into euros at the closing rate. Income and expenses are translated into euros at the year-to-
date average exchange rate,

Any translation gains or losses on translation are recorded in foreign currency translation reserves, as a separate
component of equity.

4.6. Transactions denominated in foreign currencies

Transactions denominated in foreign currencies involving Group companies are translated at the exchange rate
prevailing at the time they are carried out. Any monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are
translated at the exchange rate prevailing at the closing date. Any exchange rate differences resulting from the above-
mentioned transactions are recorded in the income statement:

» inoperating income for commercial fransactions;

¥ innet finance costs for financial transactions.
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4.7. Revenue

Revenue is measured at the amount of the consideration expected by the Group. Sales are recorded in the income
statement when the risks and rewards inherent to ownership of the assets are transferred to the buyer, either at a pointin
time, or over time.

» Hotel revenue, including all revenues (accommodation, catering and other services) received from customers,
for hotels owned or operated under a rental contract.
# Fees charged to hotels under management contracts and franchised hotels:
o Franchise and management fees are generally based on hosting revenue, and are therefore accounted
for as revenue at the same rate;
o the entrance fees invoiced upon the establishment of the franchise agreement are accounted for over
time (over the length of the agreement);
o other fees are accounted for as services are rendered to hotels.

4.8. Other operating income and expenses

Material non-current transactions that can hinder readability of the current performance are classified in “Other
operating income and expenses.”

This line groups items that are difficult to predict because of their nature, frequency and/or relative importance. These
items are detailed in Note 6.8 and can be divided into two categories:

- items that are both infrequent and material, such as significant asset impairment, or the sale of securities (assets
or shares);

- items which by their nature are unpredictable in terms of their amount and/or frequency. The group considers
that materiality should be measured not only by comparing the amount concerned with the income (loss) from
operating activities for the period, but also in terms of changes from one period to another.

This line item primarily comprises reorganization and restructuring costs, exceptional payments, and capital gains ar
losses on assets disposals.

4.9. Operating income

The Group’s definition of operating income does not differ from ANC recommendation no. 2013-03 of November 7, 2013.
To better understand the financial performance, the Group deemed it was relevant to present a subtotal in the income
statement: “Operating income before non-recurring income and expenses” {ie. note 4.8 Other operating income and
expenses).

In accordance with the ANC recommendation, an amount of €2.3M was <redited to the “Salaries” line item in respect of
the CICE tax credit (tax credit for competitiveness and employment).

4.10. Goodwill and business combinations

Business combinations are recorded using the acquisition method.

Goodwill represents the difference between the acquisition cost of the shares of subsidiaries and associates and the
Group interest in the net fair value of the identifiable assets acquired at the acquisition date. Net identifiable assets
represent the assets acquired and the liabilities and contingent liabilities assumed.

In the case of an acquisition providing control with the cxistence of non-controlling interests, the Group chooses
acquisition by acquisition, efther the accounting of a full goodwill, in this case the full goodwill is calculated by taking
the whole revalued net asset including the share related to non-controlling interests, or the accounting of a partial
goodwill which is calculated by taking only the acquired share of the revalued net asset.

Any additional acquisition of the non-controlling interests is considered as a transaction between shareholders and,
consequently, there is no revaluation of identifiable assets, neither recognition of additional goodwill.

The goodwill of associates is included in the value of the investments in associates on the balance sheet.
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In accordance with [FRS 3 “Business combinations,” goodwill is not amortized. It is subject to an impairment test as soon
as any indicators of loss in value appear and at least once a year at the year-end referring to IAS 36. In the event of any
loss in value, a provision is recarded in the Group income statement as “Other operating income and expenses” item.
Negative goodwill represents the excess of the Group’s interest in the net fair value of the identifiable assets and
liabilities of the entity acquired at the acquisition date and is recognized in the income statement during the acquisition
period.

If the acquirer’s interest in the net fair value of the identifiable assets, liabilities and contingent liabilities recorded
cxceeds the cost of the business combination, the acquirer will re-estimate the identification and measurement of the
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities or the cash generating units they comprise and the measurement
of the combination’s cost and immediately record in profit or loss any remaining excess following this remeasurement.
Goodwill is allocated to cash generating units (“CGU”), which are menitored by brand and country.

4.11. Other intangible assets

In accordance with TAS 38, “Intangible assets,” intangible assets acquired are carried at cost on the balance sheet less
accumulated amortization and any impairment losses.
[ntangible assets with indefinite lives primarily consist of brands. They are not amortized and are subject to a valuation
review upon the occurrence of events that would call into question their value and in any case at least once a year at the
year-end. If the recoverable amount is lower than the carrying value, impairment is recognized in the Group income
statement as “Other operating income and expenses” item.
The Group has classified assets acquired separately such as management information systems, intellectual property
rights, patents and leasehold rights as other intangible assets.
Amortization is calculated using the straight-line method over periods corresponding to their expected useful lives:

- Management information systems are amortized over a period of three to five years,

- Other intangible asgets are amortized over a period of five years.

4.12. Property, plant and equipment

Gross value

Property, plant and equipment (PP&E) primarily comprise land, buildings and equipment, and are measured at cost, less
any accumulated depreciation and impairment losses, in accordance with TAS 16 “Property, plant and equipment.”

The cost of a PP&E component is recorded as an asset if it is likely that the future economic benefits associated with this
component will flow to the entity and the cost of this asset can be reliably measured.

Depreciation

PP&E components with different useful lives are recorded separately in the accounts and depreciated in line with their
individual useful life.

The initial borrowing costs and other costs linked to the acquisition of assets are incorporated into the cost of such assets.
They are capitalized and amortized over the useful life of these asset categories.

An asset’s residual value and useful life are reviewed at each year-end at a minimum, and changes arising from
expectations that differ from preceding estimates are recorded as a change in accounting estimate in accordance with LAS
8 “Accounting policies, changes in accounting estimates and errors.”

The depreciation method used reflects the entity’s expected pattern of consumption of the future economic benefits
embodied in the asset.

Depreciation is calculated on a straight-line basis in line with the following useful lives:

Budget hotels buildings 30 to 50 years
Non-industrial fixtures and fittings 10 to 20 years
Equipment and materials 3 to 5 years

4.13. Impairment of assets

In accordance with IAS 36 “Impairment of assets,” impairment tests are carried out for assets or groups of assets (groups
of assets that generate cash flows that are independent of those from other groups of assets):
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- Non-amortizable intangible assets and goodwill are tested for impairment whenever an ndication of
impairment is identified and at least once a vear at the closing date.

- Depreciable tangible and intangible assets are tested for impairment if there is an indication of impairment on
these assets.

An impairment loss is recorded when the carrying amount of an asset or cash generating unit exceeds its recoverable
amount, the latter being the higher of the fair value less costs to sell and the asset’s value in use.

The value in use of an asset is determined on the basis of an annual assessment by an independent external firm.
Valuaticn are based on average EBITDA multiples calculated over a 10 vears period from the closing reporting and are
compared to valuations caleulated from discounted future cash-flows.

The resulting impairment losses are first booked against goodwill and subsequently against the assets or groups of assets
to which the acquisition cost was initially allocated. Any impairment loss booked against goodwill cannot be reversed.
They are recognized as “Other operating income and expenses” item.

4,14, Assets classified as held for sale and discontinued operations

In accordance with [FRS 5 “Non-current assets held for sale and discontinued operations,” a non-current asset, or a
group of assets or liabilitics, is held for sale if its carrying amount will be recovered principally through a sale transaction
rather than through continuing use. For this to be the case the asset must be available for immediate sale and its sale
must be highly probable. The assets and liabilitics concerned are transferred to assets classified as held for sale and
liabilities directly associated with assets classified as held for sale without the possibility of offsetting. The assets thus
reclassified are measured at the lower of net carrying amount and fair value less costs to sell.

An activity is considered as a discontinued operation when it represents a separate and significant activity of the Group
and criteria for classification as a discontinued operation have been met. Discontinued operations are presented on a
separate line of the income statement for the periods published, comprising the post-tax net income of the discontinued
operation until the date of sale and the post-tax profit or loss resulting from the sale or the fair value measurement less
costs to sell of the assets and liabilities representing the discontinued operation. Likewise, the cash flows generated by
discontinued operations are presented separately in the consolidated statement of cash flows for the periods presented.

When an asset or group of assets no longer meets the classification criteria of an asset classified as held for sale, the
Group will cease to classify the asset or group of assets as held for sale and will measure the asset or group of assets at
the lower of (i) its carrying amount before the asset was classified as held for sale, adjusted for any depreciation,
amortization or revaluations that would have been recognized had the asset not been classified as held for sale, and (i)
its recoverable amount at the date of the subsequent decision not to sell. The asset or group of asscts no longer presented
as an asset held for sale is not reclassified in prior period statements of financial position (balance sheets).

The profit or loss of activities previously presented in discontinued operations is reclassified and included in the profit
or loss of continuing operations for all periods presented. This is also the case for cash flows generated by discontinued
operations, which cease to be presented separately in the consolidated statement of cash flow for all the periods
presented.

4.15. Financial assets and liabilities

Financial assets and liabilities are recorded and valued in accordance with IFRS 9 “Financial instruments” and 1AS 32
“Financial instruments: presentation.” The accounting and measurement methods used are as follows:
4151  Receivables, supplier debts and other liabilities

These financial assets and liabilities are measured at their nominal value insofar as it represents a reasonable estimate of
their fair value given their short-term nature. Accounts receivable are recorded net of any provisions for impairment
when there is a risk of non-recovery.

4.15.2  Held-for-trading financial assets

Financial assets held for trading primarily consist of units in money market mutual funds. They are valued at their
market value, based on the most recent quote communicated by the bank. Any changes in the fair value are recorded in
profit or loss.
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4.15.3  Unlisted securities

Unlisted securities consist of investments in non-consolidated companies, and are measured at their fair value.
Any changes In fair value are recognized in OCI {Itemns that will not be reclassified subsequently to profit or loss).

For listed securities, the fair value corresponds to the period-end market price. For unlisted securities, it is determined
based on the Group's share in the company’s net assets (corrected as relevant), its yield value, the profitability outlook or
the appraised value.

If the fair value cannot be determined on a reliable basis, securities are recorded at their acquisition cost.

4.15.4 Loans and receivables

This category primarily comprises receivables relating to non-consolidated investments, security depaosits, other loans
and other receivables. The market values of loans and receivables are estimated based on discounted future cash flows
with the zero-coupon curves in force on the year-end dates, factoring in a spread determined by the Group. For security
deposits and sundry loans, the carrying value represents a reasonable estimate of their fair value. Such security deposits
and sundry loans are recorded in line with the amortized cost method, calculated based on the effective interest rate.
They are impaired if it is likely that all of the amounts (principal and interest} due under the terms of the contracts will
not be recovered.

The impairment loss recorded in profit or loss is equal to the difference between the net carrying amount of the asset and
its recoverable amount. A subsequent increase in the asset’s recoverable amount due to an event arising after the
impairment loss has been recorded is reversed, but the carrying amount of the asset shall not exceed the original
amortized cost that would have been obtained had it not been impaired.

14.15.5 Borrowings and other financial liabilities

Financial liabilities consist mainly of bank loans, bank overdrafts and barrowings under finance leases.
Floating-rate loans and debt are valued at amortized cost, with the actuarial amortization of debt issuance costs.

Fixed-rate loans are valued using two methods:

¢ fixed-rate loans that qualify as hedged items in a fair value hedging relationship are recognized at market value.
This is determined based on the future cash flows discounted using the zero-coupon curves in force at the year-end
date and with a spread equal to that existing at the time the financing was originated;

®  other fixed-rate loans are stated at amortized cost using the “effective interest rate” method, which incorporates an
actuarial amortization of premiums and issuance costs.

Finance lease liabilities are recognized at historical amortized cost. Their market value is determined by discounting
future cash flows.

Leans and borrowings (excluding finance leases) of more than one year on origination, with a residual maturity of less
than one year, are classified as non-current borrowings and other financial liabilities.

1.15.6  Derivative financial instruments

The Group uses firm or optional financial instruments that are classified as derivatives under TAS 39 in order to hedge
the Group's exposure to market risks (interest rate and foreign exchange). The Group has chosen not to adopt IFRS 9
dispositions on hedge accounting,.

Derivative instruments are valued and recorded at their fair value, Their market values are determined based on external
valuations performed by Finance Active.

Any changes in the fair value of such instruments are recorded in profit or loss, except when the instruments arc used in
cash flow hedging relationships, in this case they are recorded in equity. For derivative instruments that qualify for
hedge accounting, the recognition in hedging instruments reduces the profit or loss volatility relating to the change in
value of the derivative instruments concerned.
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Ie. note 24 Market risk management and financial derivatives, for valuations at December 31, 2018.

In accordance with IAS 32, the value of financial commitment represented by put options granted by the Group to non-
controlling interest in subsidiaries is recognized as a debt. The counterpart to this liability is initially deducted from non-
controlling interests up to its book value and in deduction of equity attributable to the owners of the company for the
amount exceeding non-controlling interest book value. The amount of the debt is determined based on contractual
terms. Changes in the debt arising from business plan adjustments are recognized in equity.

4,16, Inventories

[nventories are measured at the lower of cost and net realizable value. They are impaired when their net realizable value
falls below cost.

4.17.Cash and cash equivalents

This item consists of cash in hand and current bank accounts that are not subject to any restrictions and other highly
liquid investments with initial maturities of three months or less that can be easily converted into a known amount of
liquid assets and are not subject to any significant risks of variation in value. Since they may be called or sold at any
time, they are valued at fair value, with any changes in value recorded in profit or loss.

4,18, Income tax

The Group applies the recommendations of IAS 12 “Income taxes.”

The tax charge {income) is equal to the total amount of tax due and any deferred tax.

Current tax is the amount of income taxes payable {recoverable) in respect of the taxable profit {tax loss) for a period.
Temporary differences arising between the tax bases of assets and liabilities and their carrying amounts give risc to the
recognition of deferred tax using the liability method. The impacts of the changes in tax rates are recorded in the income
statement for the year during which the rate changes occur, unless they relate to items that have previously been
deducted from or credited to shareholders’ equity.

Deferred tax is recognized on all temporary differences, unless the deferred tax is generated by the initial recognition of
an asset or liability in a transaction other than a business combination that at the time of the transaction affects neither
accounting profit nor taxable profit {tax loss).

Deferred tax assets are recorded on any deductible temporary differences to the extent that it is probable that future
taxable profits will be available against which the tempaorary differences can be utilized. A deferred tax asset is recorded
relative to any tax losses carried forward to the extent that it is probable that the Group will have future taxable profits
against which such tax losses may be allocated.

Deferred tax liabilities are the amounts of income tax payable in future periods in respect of taxable temporary
differences.

4,19, Provisions

A provision is a liability of uncertain timing or amount. A liability is a present obligation of the entity arising from past
events, the settlement of which is expected to result in an outflow from the entity of resources embodying economic
benefits.

In accordance with TAS 37 “Provisions, contingent liabilities and contingent assets,” a provision is recorded when:
- The Group has a present obligation (legal or constructive) arising from past events;
- Itis probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation;
- The amount of the obligation can be reliably estimated.

When the impact is material, provisions are discounted using a discount rate that reflects the risk-free interest rate.

In the case of restructurings, a provision is recorded when the Group has approved a standardized and detailed
restructuring plan and has either:

- started to implement the plan,

- or published the plan.
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Future restructuring costs are not provided.

4.20, Retirement benefit provisions

The Group offers its staff various supplementary pension plans, end-of-carcer benefits and cther long-term benefits, in
line with the regulations and practices in force in the countries in which it does business.

Two types of benefits are offered under these plans: defined contributions and defined benefits. With respect to detined
contribution plans, the Group does not have any obligations other than the payment of premiums to various external
organizations; the expense corresponding to premiums paid is taken to profit or loss for the year. For defined benefit
plans, the Group values its obligations in accordance with IAS 19 revised “Employee benefits.”

Accordingly, benefits are calculated using the projected unit credit method, based on various actiarial assumptions such
as wage increases, retirement age, mortality, turnover and discount rates. These assumptions factor in specific conditions
for the various countries in which the Group operates, notably covering macroeconomic aspects.

In determining the liability for retirement benefit and similar obligations, account is taken of plan assets held as a cover,
valued at their market value.

The liability recorded on the balance sheet corresponds to the discounted value of obligations {defined benefit
obligation), after deducting the fair value of any hedging assets.

Changes in actuarial assumptions and experience impacts give rise to actuarial gains and losses that are fully recognized
in “Other comprehensive income” in the year they occur.

4.21. Leases and incremental rents

Finance leases and related agreements with finance lease criteria are capitalized in accordance with 1AS 17 “Leases,”
provided that such arrangements transfer the majority of the risks and benefits inherent to awnership of the leased asset
over to the lessee, Fixed assets purchased under finance leases are recognized in the balance sheet and depreciated
according to the Group's accounting principles. They are valued at the lower of fair value or the discounted value of
minimum payments at the start of the lease, less any aggregate depreciation and impairments in value. Contractual rates
are used to determine the loan amortization schedule.

Other agreements (including subleasing) represent operating leases and are recorded under leases.

5. Operational segments

5.1. Reporting by business segment

Applying the standard IFRS 8 “"Operational segmenis”, the Group has three separate business segments based on the
internal management and performance reporting system:

¥ 1* to 4* hotels (Premiére Classe, Campanile, Gelden Tulip, Kyriad).

v Head offices that manage the franchises and managed hotels,

¥ Holding companies: Groupe du Louvre, head company of the tax consolidation group.
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12 Mowihs
e roncsands off exms) Head officesf el .I Eltmination
Operational Hotels nter- Total
platform ¥ segments
Revenue 192 747 415675 3059 (86 652) 524 829
Inter-segment sales {83 632) {865) {2153 86 602 -
Sales contribution 109114 414 810 904 - 524 829
Cost of goods sold (1378) (39784} - - {41 160y
Emplovee costs (14 963) (123 131} {1 380) - (172476)
External expenses (67 £19) (204 662} 4013) 86 652 (189 472)
Taxes and duties other than income tax (3691) (10 103} (613) - {14 407
Depreciation and amortisation (10931) (29942} {16} - “@o 9
Charges to provisions 40z 643 (450) - 596
ing i d
Cther current operating income an ©19) (3 110) s ) ®051)
:xpe:nses
ing ine befu! recurring
Operating income before non- & 63817 5556 {6439) . 62939
income and expenses
Cancellation of d iati
Hation of depreciation and 1093t 2990 16 - 20919
amortisation
Cancellation of charge to retirernent benefit 119 383 3 ) 823
provisions (incl in Emplovee costs}
Cancellation of reversal of ret:
#tion of reversal of retirement @3 (106) - . asn
benefit provisions (incl in Emplovee costs)
EBITDA 75123 35774 {6 366) - 104 330
December 31, 2017
12 Months
(e thousands of exros) Head offices/ Etmination
Operational Hotels Holding inter- Total
platform ¥ segments
Revenne 186 982 399131 2079 {78 135) 309 998
Inter-segment sales (75 425) (691) 207%) 78195 -
Sales contribution 111357 398 141 0 - 509 998
Cost of goods sold {1303) (37 212) - - (38 516)
Emplovee costs (40 332) {119 160) (3 370) - (162 861)
External expenses (63 793) {194 730) (3027) 78195 (183 37N
Taxes and duties other than income tax {2968) (10 690) 213 - (13871
Depreciation and amortisation (12313) (31663) (26) - (44 005}
Charges to provisions (3 304) 817 @ - (2487
ing i d
expe’n.’.cs
ing i 3 { recurrin
Opezating income before non- 5 82872 3394 (4963) . 61303
income and expenses
o
Cancellation of depreciation and 12313 31665 26 . H#005
amortisation
Cancellati i
tion of charge to retirernent benefit 216 124 13 } 54
provisions (incl. in Emplovee costs)
Cancellati f reversal of reth
lcmr é rev ér ,0 retirernent @7 59 . R ©5)
benefit provisions (incl. in Emplovee costs)
EBITDA 75365 35325 (4324) - 105 766
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5.2. Reporting by geographic segment

Revenue is presented based on the geographic location of Group companies and breaks down as follows:

(n thousards of euros) December 31, 2018 December 31, 2017
12 Months 12 Months
France 3612714 69% 350 126 693%
Europe excl France 141 147 27% 137728 27%
Americas 1712 0% 7 163 1%
Asia 17 532 3% 14 389 3%
Africa 144 0% * %
Revenne 524829 100% 509998 100%

6. Operating income

6.1. Revenue

December 31, December 31,

(B thousands of curos) 28 2017
12 Months 12 Months
Sales of goods 24682 24199
Services 500 147 485 799
TOTAL 524 829 509 998

6.2. Cost of goods sold and change in inventories

December 31, December 31,
(in thousands of auros) . ) 2ms 2017
12 Months 12 Months
Purchases consumed (41185) (38 630}
Charnge in inventories 25 135
TOTAL {41 160) (38 516)
6.3. Employee costs
December 31, December 31,
2018 2017
(In thousands of ravs)
1Z2Months 12 Months
Remuneration (168 129) {158 867)
Pensions/long-service awards {823) (583)
Emplovee profit-sharing (3 525) (3 412)
TOTAL (172 476) (162 861)
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Permanent employment contracts break down as follows:

December 31, 2018 December 31, 2017
Employees | |
France Intermational Total Fraiwe International Total
Budget hotels 2556 1317 3873 2587 1101 3688
Head offices/ Operational platform 313 1509 1852 311 1017 1328
TOTAL 2899 28256 3723 23898 2118 53016
6.4. External expenses
December 31, December 31,
(In thousands of £uros) 2ms 2017
12Months 12 Months
Cormnmissions of intermediaries and prof. Fees {38 398) (36 314)
Rent and rental charges (33819) (32 778)
General sub-contracting (3 542} (3297)
Advertising, publications and public relations {15 953) (15912)
Postal costs and telecommnunication (2013) 2070y
Bank services and equivalent (3 839) (3 386)
Transport (164} {153}
External staff (4833) (4261)
Repair and maintenance (49 788) (47 788)
Travel and entertainment (4 980y (4 814)
Insurance (13335} (1354)
Purch. not for inventory of mats. & other supplies (21076} (20 685}
Other external expenses (9732) (10 563)
TOTAL (159 472) {183 37D
6.5. Taxes and duties other than income tax
December 31, December 31,
(In Browsands of euros) 2018 2017
12Months 12 Months
Remuneration-based taxes and duties (1 460) (973)
Corporate land contribution {CFE) {2554 (2 750)
Land taxes {7 038) (7 026)
Other taxes and duties (3355) 3123)
TOTAL (14 407) {13871)
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6.6. Depreciation and amortisation

December 31, Decemtber 31,

{In thousands of asros) 2ms 2017

12 Months 12 Months
Amortisation of intangible assets (5091) (5076)
Depreciation of property, plant and equipment (35828) (38 928)
Sub-tofal depreciation and amortisation (40 919} (44 005)
Provisions for other assets 363 (1 406)
Provisions for contingencies and losses 233 (1081)
Sub-total provisions 596 (2 487)
TOTAL #o324) #6492

6.7. Other current operating income and expenses

December 31, December 31,

(Bt thousands of euros) 2018 2017

12Months 12 Months
Foreign exchange losses (282) {48)
Other expenses (6 162) (6 240)
Total other current operating expenses (6744) (6 288)
Foreign exchange gains 165 76
Subsidies 317 359
Other income 9 221 2074
Total other cwnrent operating income 2692 2710
TOTAL (4 052) 3578)

(1) Individual non-material amounts in the budget hatel division.

6.8. Other operating income and expenses

December 31, December 31,

(In thousands of euros) ' 2018 2017

12 Months 12 Months
Asset disposals M 427 (664)
Disposals of securities / Liquidation of entities - 3783
Disposals of intercompany current accounts - (1157)
Impairment losses on assets ) 4352 2705
Provisions for contingencies and losses (1764) (950)
Securities acquisition costs (687} (602)
Other 1150 (383)
TOTAL 3478 2731

(1) Relates to individual non-material amounts in the budget hotel division.

(2) Mainly related to reversals of amortization booked on fixed assets in hotels in 5pain and Netherlands.

(3) Following the decision of transferring the Group headquarters in another building during 2019, the remaining rent payments for
the unoccupiced building was then booked as a provision of amount € 1.3M. A provision for refurbishment was also booked for €
0.3M.
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7. Net financial expense

7.1. Net finance costs

December 31, December 31,

12 Months 12 Months
Income from cash and cash equivalents - 4
Other interest expense (1638) (1809)
Sailing Investment Co interest expense ) (15 862) (15 619}
TOTAL {17 500 (17 425)
ll\Tct finance cost exchuding fair value remeasurement of financial (17 500) 17 425)

msirumenis

(1) Interest on loans granted by Sailing Investment Co SARL to Groupe du Louvre.

7.2, Other financial income and expense

December 31, December 31,

{In thousands of augos) 2018 2017
12 Months 12 Months

Foreign exchange losses (545) {482)

Charges to provisions for financial assets (250} (71)

Charges to provisions for contingencies and losses 1 -

Emplovee benefits (112) (118)

Other expenses (211) (187)
Total other financial expenses (1118} (858)

Foreign exchange gains 124 517

Income from financial assets le7 284

Dividend income 438 377

Reversal of provisions for financial assets 2 169

Reversal of provisions for contingencies and losses - 5

Other income 192 (16)
Total other finandal income 923 1636
TOTAL (195) 778
(1} Interest costs In respect of retircinent benefit provisions.

8. Income tax and deferred tax
8.1. Current and deferred tax expense
: o 31,2018 31,2017
12Months 12 Months

Current tax (10702) (11 686)
Deferred tax (1260) (464)
Sub-total aciual income tax expense 11 961) (12 150)
Corporate value-added contribution (CVAE) (3193) (573)
TOTAL a3 138 1z 723)
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8.2. Reconciliation of the income tax expense

The theoretical income tax expense calculated at the standard tax rate in France reconciles with the actual tax expense as

follows.
O Bhowsands of exros) Decemsber  December
31,2018 31,2017
12Months 12 Momths
Net income a 34452 35044
(-) Share of net income of associates b 884 380
(-} Income tax expense c (11 961) {12 150)
Actual tax expense (excl. CVAE) (11 961) (12 150)
Consolidated net income before tax a-bec 45529 46 815
Standard tax rate in France 3443% 34.43%
Theoretical income tax expense (15 676) (16 118)
Non-deductible expenses and non-taxable income :
- UK/POL - Non-deduction of PP&E amortisation (371) (590)
- FRA - Taxation of tax-transparent companies 217 (249)
- FRA - Disposal of securities - 605
- FRA - Tax consolidation - Non-deductible financial expenses (813) (984)
- FRA - Maximum interest rate deductible (1368) (738)
- Assets impairment / tests 1209 551
- Other permanent differences 747 389
Losses created [ used (not capitalized in DTA) (594} 411y
Differences in foreign tax rates 2929 291>
Impact of changes in tax rates on DT 310 468
Tax credit 1471 1643
Other (Previous year correction) (23) 369
ACTUAL TAX EXPFENSE 11 961) (12 15@)
Effectioe tax rate 26,27% 25.95%

Deferred taxes relating to the French companies of the Group have been adjusted on the basis of the expected cvelution

of the corporate tax rate over the coming years, according to their repayment schedule.
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8.3. Breakdown of deferred tax by type, change in income tax expense

Foceign Change fn
(I doounemds of exren) December Netincome™ ) Equilyimpact consclidation December
31,27 translation acope 31,2018
and other
12 Moxths
Deferred tax
Asset remeasurement ' (50 303 957 182 - @9 164)
Finandal instruments 146 7 - (72) - 82
Capitalization of losses carried fivd B 52040 (3742) - - - 48 298
Internal profits n (36} (1)} - - s
Finance leases G 026 554 "] - {51) {2523)
Diff amort/deprec on assets (374N 773 223 - - {2751)
Employee benefits 209 n 1 352 - 2362
Other tax and harmonization restaternents 3358) {1497) o 2264 - 2590
Temporary differences 1069 681 - - 1753
Corporate value-added contribution (CVAE) (1] - - - - ()]
Other 16 1050 29 5 - 358
TOTAL DEFERRED TAX S 805 1 260) 435 2549 (3] 4132
Assets 42 454 (53 821) 19 626 2752 - 11011
Liabilities (48 259) 52562 {49 432) 38 (51) (45 142}
TOTAL NET DEFERRED TAX G 305 {1259 174 2810 [L303 4130

Société du Louvre and Sarovar shares.

Primarily remeasurements performed as part of the purchase price allocation procedures following the acquisition of Taittinger,

(2) Capitalization {use) of carry-forward losses generaled by the tax group, which the Group assumes that they will be recovered aver
the next few years.
{3) The net income column includes the impact of the tax rate change in France.
Decemaber ::::i: Changein December
i thovsands of euros) 31,2016 Netincome ixanslation Equity lmpact consolidation 31, 2017
and other neope
12 Months
Deferred tax
Asset remeasurement M/ (60 500} 16237 305 - (6544) (50 303)
Finandial instruments 201 - - (145) - 146
Capitalization of losses carried fiwd & 73 480 (21 410) - - - 52040
Internal profits 135 {63) (48] - - el
Finance leases 4058 1033 @3 - - (3026
Diff. amort/deprec on assets [CEC Y 1521 73 - - 3747
Emplovee benefits 2356 247 150 17 28 2019
Orther tax and harmoenization restatements G038 1680 - - - {3 358)
Temporary differences 663 405 - - - 10669
Corporate value-added contribution (CVAE) 624 621 - - - is/]
Other 1585 (217} 204 n (2288) 716)
TOTAL DEFERRED TAX 2948 64 7 262) 8800 G 505
Assets 40716 {33 156) 35068 (174) - 42 454
Liabilities (37 768) 52692 (54 291) (88) (B 804) (48 259)
TOTAL NET DEFEREED TAX 2948 6D ks Q62) B 808 503

{1} Primarily remeasurements performed as part of the purchase price allocation procedures following the acquisition of Taittinger,

Société du Louvre and Sarovar shares.

(2) Capitalization (use) of carry-forward losses generated by the tax group, which the Group assumes that they will be recavered over

the next few years.
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8.4. Losses carried forward

December 31, 2018
(In thousands of euros) Adtivated Not  ppiration
Baais amount : activated
- amount . date
amount
France 185106 185106 - Unlimited
United Kingdom 746 - 746 Unlimited
Spain 7269 - 7269 18 years
Italy 1105 - 1105 Unlimited
Belgium 3601 - 3601 Unlimited
Brazil 4499 - 4 499 Unlimited
Germany 1935 - 1935 5 years
Paland «y - - -
Subtotal Abroad 19155 - 19 155
Total . ‘ 204 261 165 106 19155
) December 31, 2017
Non
{h Hmmdaof enros) Basis amount Activated a Expimtion
: amownt date
amoxnt
France 208 160 208160 - Unlimited
United Kingdom 715 - 715 Unlimited
Spain 8363 - 8363 18 years
Ttaly 1561 - 1561 Unlimited
Belgium 3422 - 3422 Unlimited
Germany 1553 - 1553 10 years
Poland 6413 - 6413 10 years
Subtotal Abroad 22027 - 22027
Total - 230187 208169 22027

{1) Following the formation of a tax consclidation group in Poland at the end of 2017, prior lasses were not transferred to the tax
consolidation holding company.

9. Business combinations
9.1. Business combinations — France — Campanile Annemasse
At the end of June 2018, the Group acquired all the shares of the Campanile d'Annemasse operating company.
In accordance with IFRS 3, business combinations have been accounted for using the acquisition method. Adjustments to

the accounting of this acquisition, through the purchase price allocation process, will be made during 2019.
Preliminary purchase price allocation of net assets acquired and goodwill are summarised as follows:

Price paid 1550 Current Assets 239
Deferred consideration 200 Non-Current Assets 4392
Total purchase consideration 1750 Current Liabilities (1 200}
Faire value of assets acquired (137) Non-Current Liabilities (3 294)
Goodwill 1613 Faire value of net assels acquired 137
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9.2. Business combinations — France — Tempting Places

On 31 December 2018, the Group announced the acquisition of all the shares of Tempting Places by Hétels et Préférence.
The Croup is thus strengthening its portfolic and its international dimension by acquiring exceptional boutique-hotels.

In accerdance with IFRS 3, business combinations have been accounted for using the acquisition method. Adjustments to
the accounting of this acquisition, through the purchase price allocation process, will be made during 2019.
Preliminary purchase price allocation of net assets acquired and goodwill are summarised as follows:

Price paid 0 Current Assets 139
Deferred consideration 0 Non-Current Assets 4
Total purchase consideration 0 Current Liabilities (330)
Faire value of assets acquired (74%) 533 Non-Current Liabilities (146)
Goodwill 553 Faire value of net assets acquired (553)

9.3. Business combinations — America / Brazil

On 11 December 2018, the Group announced the signature of an agreement to acquire the Brazilian management
platform previously owned by our master franchisor BHG.

In accordance with TFRS 3, business combinations have been accounted for using the acquisition method. Adjustments to
the accounting of this acquisition, through the purchase price allocation process, will be made during 2019.
Preliminary purchase price allocation of net assets acquired and goodwill are summarised as follows:

Price paid 1641 Current Assets 1052
Deferred consideration 1874 Non-Current Assets 4448
Total purchase consideration 3515 Current Liabilities (443)
Faire value of assets acquired (121} Non-Current Liabilities 4 936)
Goodwill 3394 Faite valye of net assets acquirad 121

9.4, Business combinations — Asia

During the first half of 2018, the Group acquired all the minority shares of the joint venture Golden Tulip South-East
Asia (GT S5EA), which was initially 50% owned, thus allowing it to expand its presence in the south east Asian region.

In accordance with IFRS 3, business combinations have beer accounted for using the acquisition method. Adjustments to
the accounting of this acquisition, through the purchase price allocation process, will be made during 2019.
Preliminary purchase price allocation of net assets acquired and goodwill are summarised as follows:

Price paid 0 Current Assets 1199
Deferred consideration 2362 Non-Current Assets 121
Total purchase consideration 2362 Current Liabilities (2592)
Faire value of assets acquired 1693 Non-Current Liabilities {421)
Goodwill ) 4055  Faire value of net assets acquired (1.693)
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10. Goodwill
10.1. Goodwill

December 31, December 31,

{In thousands of exros) 2018 2017

Goodwill, gross 501249 491 613
Impairment losses (36 735) (36 135)
TOTAL 464 494 455 458

The Group performed a goodwill impairment test based on CGUs monitored by brand and country.

A provision for impairment was recognized where the total net carrying amount of the CGU exceeded the fair value
determined based on a valuation report prepared by an independent expert.

The expert has performed an appraisal to determine the value of Louvre Hotels” managements and franchising contracts
and hotel units controlled by the Group as of December 31, 2018. Valuations were calculated using the EBITDA
multiples method, based on average EBITDA over a 10 years period, ie. 2019-2028 and are compared to valuations

calculated from discounted future cash-flows.

Likewise, another expert was commissioned to determine the value of the Sarovar CGU in India.

10.2. Change in goodwill

Variztions des
Decembear 31 Impai t  Change in scog - December 31,
(In thossards of euros) i patimen n FC scarts de conv. et
2017 losses o> ¥ ‘ 2018
Auttes
Budget Hotels and IHead offices/ Operational
455458 (500) 10038 (402) 464 494
piatform
Holding companies - - - - -
TOTAL 455 458 (6003 10038 442) 464 494
g Impairment Decembers1,
£ Emw of enros) . June 58, 2016 losses Change in scope 2017
B H i i
udget Hotels and Head offices/ Operational 435 507 } 19951 i 455 458

platform

Holding companies - - - - -

TOTAL ) 435 507 ] - 19 951 - 455 458

(1Y As of 31% December 2018, change in scope comes from the acquisitions in France and Brazil, and also from the consolidation of
Golden Tulip entities which were previously integrated according to the equity method (ic. note 9. Business combinations).

(2)  As of 31st December 2018, it is linked to the impairment of goodwill related to two hotels sold in France.

28



11. Other intangible assets

11.1. Other intangible assets by type

Leasehold rights and other € 800 (199) 6301
Brands 139195 - 130195
Other intangible assets 74081 (42118 31963
TOTAL 20076 2 617) 177 &59
December 31, 2017 Otheritangible Comulsied  Otherinlangible
{in thousanis of euros} assels, Erose amortisstion assels, net
Leasehold rights and other 6574 {467) 6107
Brands 139786 - 139786
Other intangible assets 60 080 (36 882) 23198
TOTAL 206 44D Q7349 169091

Valuation tests carried out on non-depreciable intangible assets (ie.

impairment loss in the consolidated financial statements for the year.

11.2. Variation of other intangible assets

(n B 3s of exros) December 31, Decembex 31,
2018 2017

Opening balance 169 091 148934
Amortisation (5 088) (3072)
Additions 11923 10 687
Disposals/decrease (375) {146)
Change in consolidation scope o 2777 16243
Reclassifications and other @ (870) (1554)

177 459 169091

Clnlingbdm

(1) Corresponds mainly to the acquisition of an operational platform in Brazil (ie. note 9.3).

note 4.13) did not lead to the recognition of an

(2) Corresponds mainly to translation differences.

12. Property, plant and equipment

12.1. Property, plant and equipment by type

December 31, 2018 Propesty, plant Comulated Property, plant
Land 124228 (5397) 118631
Buildings 745 688 (505 232) 243 456
Technical installations and tools 131835 (114 343) 17 492
Stare fixtures and fittings and other 34345 (26 632) 7913
Property, plant and equipment in progress 18015 (148) 17 567
TOTAL 1057311 631 952) 405 359
December31, 2017 Propesty, plant Curnulsted Propenty, plant
(e thousands of ewros) and equipment, deprecistion and  and equipment
Land 124395 (3971) 118423
Buildings 742230 (491 356) 250874
Technical installations and tools 128 596 (111 793) 16 803
Store fixtures and fittings and other 34236 (24373) 9 862
Property, plant and equipment in progress 2052 (132) 8900
TOTAL 1038 308 {633 646) 404 863
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12.2. Change in property, plant and equipment

n 2 of exroa) December 31, December 31,
2018 2017
Opening balance 404 863 408 189
Depreciation (35833} {38 926}
Impairment losses 1952 2705
Additions 29435 21901
Disposals/decrease (1213 (556}
Change in consolidation scope @ 6 680 11 322
Foreign exchange translation and other (3 523) 127
Closing balance 405 359 404 563

{1) Cerrespends mainly to the budget hotels in Spain and the Netherlands.
{2) Cerresponds mainly to the acquisition of an operational platform in Brazil {ie. note 9.3) and the acquisition of Annemasse (ie.
note 9.1).

13. Investments in associates

13.1. Investments in associates

g i o exron) December 31, 2018 Deumbe! M, 2017

Valoe Netin % conirol Valae Net % control
SNC Chaville Bx Arles Bl1 100 27.80% 804 65 27.80%
SNC Invest Hotels Dix 90 1247 201 31,30% 1165 125 31,30%
SNC Baveux 591 16 2820% 582 48 28.20%
Mulhouse Mzach 262 ) 36,36% 275 13 36,36%
Golden Tulip West Africa LTD 1 1 50,00% 263 - 50,00%
Golden Tulip Mena SAS @ 3] 50,00% 477 1 50,00%
SNC Metz L aocn Vannes Ferte 310 (32) 22.50% 361 11 22,50%
Hatel Campanile de Maonlugon £9 1 20,00% 339 o] 20,00%
SNC Reims Luneville Roncg 513 41 33,00% 179 11 33,00%
SNC Lisieux 328 (323 39.30% 603 70 39,30%
SNC Angers Montpellier Villen 858 83 29,50% 851 71 29,50%
SNC Rouen Annecy 396 (163 12,30% 516 © 12,30%
HG Bolléne 396 37 39,50% 359 18 39,50%
SNCFontenay Dieppe iy Q 24,10% 97 (4] 24,10%
Golden Tulip Hotels India LTD a3 46 19.61% 392 (%) 1961%
Saclay Invest Hotel 227 [€X)] 3333% 300 (4] 33,33%
Other 1679 582 n/a (863} 57 n/a
TOTAL 7704 884 7602 380

Equity-accounted investments in which the Group holds a stake of more than 40% are companies over which the Group
do not have sufficient power to influence the variable returns of these companies and to justify their control.

13.2. Change in investments in associates

December 31, December 31,
(In trowsands of euros) 2018 2017
Opening balance 7 602 8 650
Share of net income 884 380
Dividends received {786} (1 400)
Change in consolidation scope 4) -
Foreign exchange translation and 8 29)
other
Closing balance 7744 7602
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14. Financial assets

. of exr0s) December31, December3l,
2018 2017

Unlisted securities 3905 116
Financial assets at fair value through OCI 3905 446
Deposits and guarantees ® 4172 3413
Other loans and receivables 769 368
Financial assets at amortized cost 4942 3781
Total non-current financial assels 8847 4226
Assets held for trading le 16
Financial assets at fair value through OCI 16 16
Deposits and guarantees 159 460
Amounts receivable on asset disposals 344 19
Other loans and receivables @ 1278 9276
Financial assets at amortized cost 5081 9755
Total current financial assets 5098 9771

(1) Variation mainly comes from Louvre Hotels Group.

{2} Primarily shareholder current accounts with associated companies.
Net carrying amounts represent market values.

15. Inventories
December 31, 2018 Gross Write-down Net
{In thousands of aoros)
Raw materials and supplies 2221 - 2221
Work-in-progress 155 (155) -
Bought-in goods 1302 - 1302
TOTAL 3678 (153) 3522
December 31, 2017 Gross Wiite-down Net
(Ix thousands of curos)
Raw materials and supplies 2204 - 2204
Work-in-progress 157 (157) -
Bought-in goods 1298 (151) 1107
TOTAL 3658 (348) i

16. Trade receivables and payables

16.1. Trade receivables

December 31, December 31,

(In thowsands of exros) 2018 2007

Gross value 84 956 841745
Write-down (15 817) (15 453)
Trade receivables 69138 69292

Trade receivables are subject to impairment according to specific statistical calculations by region.

31



16.2. Trade payables

December 31, December 31,
(In thousands of euros) )
of 2018 2017
Gross value 52718 47 409
Trade payables 52718 47 809
17. Other receivables and liabilities
17.1. Other receivables
(In thousands of euros) ber3L, 3,
o 2ms 2017
Advances and down-pavments 3297 1719
Tax receivables 13085 11 589
Other receivables 1908 1 106
Prepayments 3215 3251
Other receivables 21505 17995
17.2. Other liabilities
December 31, December 31,
th
{In thousands of euros) 2018 2017
Advances and down-payments received 5823 5028
Liabilities on asset acquisitions 13 676 10 816
Employee-related liabilities 37 408 35002
Tax liabilities 15213 14 338
Contract liabilities « 14 970 -
Other 6 540 10913
Other liabilities 93 630 76 097

(1) Mainly due to entrance fees income from the franchisor activity that are recognized on a

finear basis (ie. note 4.1) and to the deferred income related to marketing fees (ie. note 4.7).

18, Cash and cash equivalents

18.1. Cash and cash equivalents in the balance sheet

December31l, December3l,
{In thousands of evoros) 2018 2017
Cash 67 782 65263
Cash equivalents 6278 2786
Cash and cash equivalents 74 059 63 049

(1) Correspond to Sarovar’s mutual fund.
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18.2. Cash and cash equivalents in the Statement of Cash Flows

December 31, December 31,

thousands
(4,4 of eumps)
Cash and i

and cash equivalents per the Balance 74059 68 049
Sheet
Bank accounts in credit {8 {(682)

74052 67 367

Cash Flows

19. Consclidated equity

The share capital comprises 262,037,000 fully paid-up shares with a par value of €1 each. The entire share capital is held
by Sailing Investment CO SARL.

Reserves and other Buity
) Net attrib. o Nan-
I¥RS - Share Fomi Pairvalue Total
. Legal g Other  income for ownam of cortoling
{In honsands af eurcs) . eapital exchange  gaing = Bquity
reREVe reqervas  the ypear the interests .
tanslation  (oases)
‘ Company
As of December 31, 2016 262 037 26 204 (11 185) {1 616) (147 072) 31985 360 353 11551 171903
Dividend distribution - - - - - - - (834) {834)
Appropriation of Y-1 net income - - - - 31985 (31983) - - -
Changes in consolidation scope - - 1 - 6 219) - 6 218) {350) (6 808)
Other - - - {15} {147} - {162) - {162)
Net income for the year - - - - - 34448 34 448 596 35 044
Other comprehensive incame - - (1 150) 72 - - (1118) (424) (1542)
As of December 31, 2017 262 037 26 204 (12 374) (15600 (121 453} 34 448 187 302 10 300 197 602
New standards {IFRSY and I[FRS 15) - - - - 3569 - 3569 - 3569
New standards (IFR59 and [FRS5 15) - - - - (6 633) - & 633) - (6 633)
As of January 1, 2018 262 037 24 204 (12 374) (1560) (124517} 34 448 184 238 10 390 194 538
Dividend distribution - - - - - - - (823) {823)
Appropriation of ¥-1 net income - - - - 34 448 (34 448) - - -
Changes in consolidation scope - - - - (246) - (246) 28 {217)
Other - - - (364) 1152 - 788 - 788
Net income ior the vear - - - - - 33393 33 393 1059 34452
Other comprehensive income - - (2503) (384) (11) - {2 898) (221) 3120)
Ay of December 31, 2018 262 637 26 204 {14 877) {2 308) (39 173) 33395 Z15 278 14343 225 618
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20. Borrowings and other financial liabilities

20.1. Breakdown by type

(I of exros) December 31, December 31,
o 2018 2017

Bank borrowings (including finance leases) = 35525 37 390
Current account with Sailing Investment CO SARL 762 313 798 893
Other long-term financial liabilities @ 13533 14 404

Long-term borrowings and other financial liabilities at

amortized cost 811371 850 687

Total long-term borrowings and other financial liabilities 811371 850 687
Other bank borrowings (including finance leases) 3632 2 405
Current account with Sailing Investment CO SARL ) 34623 17 670
Accrued interest on borrowings (1)) 3
Bank overdrafts 8 682
Other short-term financial liabilities 1359 768

Short-term borrowings and other financial liabilities at

amortized cost 39621 21529

Financial instruments at fair value ® 354 563

Total short-term borrowings and other financial liabilities 39976 22092

TOTAL BORROWINGS AND OTHER FINANCIAL 851 347 873 770

LIABILITIES

(1) Includes debts subscribed by Poland and finance tease liabilities.

{2) Correspond to the put on non-controlling interest of Sarovar for € 11.7M and of Hotels & Préférence for € 1.2M.

(3) Partial repayment of Sailing Invest Co current account amounted to € 15 M occurred in 2018 and partial repayment of amount € 32

M expected in 2019,

(4) Reference is made to note 24 - Management of market risk and derivative financial instruments.

Loan with Sailing Investment CO SARL, parent company of Groupe du Louvre, amounts to € 794.3M as at
31 December 2018. The debts maturity is set on 28th February 2022 including repayments in portions from
2019. The rate is Euribor +2.10% for the debts subscribed by Groupe du Louvre and Euriber + 1.70% for the
debt subscribed by Louvre Hotels Group. The debts were subscribed in euros, and no foreign exchange rate

hedge was therefore set up.

20.2, Breakdown by currency

December 31, December 3%,

(In tfmwsmds of euros) 2018 2017
EUR - Euro 819 156 836 596
PLN - Ztoty 16 795 19 395
INR - Indian Roupie 142 368
Borrowings and other financial Habilities 836 093 £56 359
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20.3. Breakdown by rate

December31,  December3l,

(I thousands of euros) 2018 2016
Fixed rate 22031 20565
Floating rate 814062 835794
Borrowings and other financial liabilities 836 093 856 359

20.4. Breakdown by maturity

December 31, December 31,

(In thousands of eurvs) 2018 2017
less than one year 38254 24 399
more than one and less than two years 28 790 38023
more than two and less than three yvears 33 689 28 575
more than three and less than four years 710 947 33 464
more than four and less than five years 10 285 710 712
more than five years 14 126 21186
Borrowings and other financial labilities 836 093 856 359

(1) Essentially related to the Sailing Investment Co SARL debt.

21. Financial instruments at fair value

The following table presents the net carrying amount by category and financial instruments at fair value.

December 31, 2018
' WI as‘sets and 7
(In thousardé of ewros) at fair value fabilities at Financial Net carrying Fair vake
through profit amortized cost instrumients amount
or loss
Financial assets 4648 5391 (0) 13944 13 944
Trade receivables 69138 69138 69138
Other reccivables 21505 21 505 21505
Cash and cash equivalents 74059 74 059 74059
Borrowings and other financial liabilitics 850933 354 851 347 851 347
Advances from shamholders - long-fern portion 762313 762313 762313
Long-tem bonowings 49 (38 49 058 49 858
Shart-term borrow nigs 32621 39621 39621
Financial instruinents af fair value 354 354 354
Trade payables 52718 52718 52718
Other liabilities 93 630 93 630 93 630
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Decamber 31, 2017

Financial asseh

(i thassands of eures) Unlisted  atfeirvaine P8I pal | Neteanyleg
securities through proit lhbillﬁu at ins Fair ealue
amortized cost
o logs

Financial assets 416 3889 9663 i} 13998 13 998
Trade receivables 69292 69 292 69 292
Other receivables 17995 17 995 17 995
Cash and cash cquivalents 68 045 48 049 68 049
Borrowings and other financial liabilities - - 872216 363 872779 87277¢%
Advances from shacholders 793 893 798 893 798 893
Long-teni bovowings 51794 31794 51794
Short-ferm bormowings 21529 21529 213529
Financial msbuments at fair vnbuwe 363 563 563
Trade pavables 47409 47 409 47 409
Other liabilities 76097 76 097 76 097

Given their short maturity, the accounting value of trade and other receivables, cash and cash equivalents, trade
payables and other liabilities and short-term borrowings is equal to their fair value.

The fair value of long-term borrowings and other financial liabilities is considered close to their carrying amount as they
primarily consist of floating-rate interest loans.

The following table presents the valuation method for financial instruments at fair value according to the following three
levels:

*  Level 1: fair value based on quoted prices in active markets for identical assets and liabilities,

¢ Level 2: fair value based on observable market inputs other than quoted prices included in Level 1,

»  Level 3: fair value based on valuation techniques using asset or liability data not based on observable market inputs.

Financial instruments at amortised cost are not included in the following tables.
December 31, 2018
Total Levell Level2 Level3

{In thousands of exros)

Financial assets
Financial assets
Unlisted securities 3905 - 3905 -
Assets held for trading 16 - 16 -
Cash and cash equivalents 74059 74009 - -

Financial liabilities
Borrowings and other financial liabilities
Financial instrioments at fair valuc 354 354 - -

L December 31, 2017 -
Total Levell Level2 Tevel3

(In Ghousands of aws}

Financial assets
Financial assets
Unlisted securities 446 - 446 -
Assets held for trading 16 - 16 -
Cash and cash equivalents 68019 68 049 - -

Financial liabilities
Borrowings and other financial liabilities
Financial instruments at fair value 563 563 - -
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22. Retirement benefit provisions

22.1. Description of plans and main assumptions
Employee commitments are valued each vear as of December 31 by actuarial firms,

- Retirement: retirement termination payment plans pursuant to collective bargaining agreements and/or
company-wide agreements provide for the payment of an amount on retirement based on length of service and
salary.

- Other commitments: long-service bonuses, exclusively in France.

There are no plans partially funded by externally managed assets.

The Group has employee commitments mainly in France and in India.

The main assumptions underlying these projections in France are as follows:

31 December 2018 31 DECEMBER 2018

Discount rate (1) 1.60% 1.60%
Long-term inflation rate 1.75% 1.75%
Salary increases:

-Byron 4.00% 4.00%

-Holding companies 3.00% 3.00%

-Hotels 2.50% 2.50%
Mobility and social security contributions Dilfer by company
Mortality tables:

- Timi isk t t

termin;r;};l;g payrl;::nts ]éfglz‘;ﬁ?e THTE00 - 02 INSEE 2012-2014

re d by gend

bonuses) by gender v gender

- Annuity risk {retirement benefit Generation table TGHO5 - TGF05 Generation table TGHO5 - TGF05

plans) by gender by gender
Rate of increase in long-service bonuses Inflation

Voluntary departure of the employee at the age he/she obtains the necessary
number of trimesters to liquidate his/her social security pension without
Type and age of rctirement discount (be':tween é() and _67 depen.ding on the.socio—professional category
and year of birth}. This age is determined assuming a career start age of 20 for
nen-management employees, 22 for management employees and 23 for senior
management employees.

(1) In accordance with LAS 19, the discount rate for the valuation of employee commitments was determined by
reference to market yields on high-quality corporate bonds (iBoxx Corporate AA1{H).

37




22.2, Value of commitments

Change in retirement benefit obligation
Other post- Long-
{In teousends of exros)
employment service Total
benefits awards
Obligation as of December 31, 2017 7239 337 7576
Service cost 743 37 781
Interest cost 108 ) 113
Benefits paid during the year (116) (35) 151)
Change in assumptions 1034 36 1070
Actuarial gains (losses) (%) 6 3)
Foreign exchange translation and others (17) - an
Obhglhan' ion as of December 31, 2018 8982 387 9369
22.3. Expense for the period
Expense for the period
Other post- Long-
{Bn thousands of eove)
benefits awards
Current service cost 743 37 781
Total service cost 743 37 781
Interest cost 108 3 113
Total net interest on assets / Babilities 108 5 113
Total 851 43 894
22 4 Remeasurement of net assets / liabilities
Remeagsurement of net assets / Habilities
Other post- Long-
(B thousands of euros)
employment service Total
benefits awards
Actuarial gai ising from ch i
ri ga-uns ﬂosses? arising from changes in 577 36 1013
demographic assumptions
Actuarial gains (losses}) arising from changes in 57 57
5 -
financial assumptions
Ac_tuaria.i gains (losses) arising from experience ©) 6 3
adjustments
Total 1025 42 1067




22.5. Provisions recognized in the balance sheet

Change in net asset Ilisbilities
Other - '
(B housands of exos) post Long-
employment service Total
) " benefits awards
Provisions as of December 31, 2017 7239 337 7576
Amount recognized in net income 851 84 936
Cutflows (benefits and contributions paid by the _
. (116} (35) {151)
emplover)
Amount recognized in other comprehensive income 1025 - 1025
Foreign exchange translation 19 - an
Provisions as of December 31, 2018 89082 387 9369

22.6. Cumulative amounts recognized in Other Comprehensive Income

Cumnllﬂnmuﬂlrecngnizedinoc’[

{In thousamnds of euros) Other post- Long-
employment service Total
benefits awards ‘
Cumulative opening amounts 2249 - 2249
Remeasurement of net assets/liabilities 1025 - 1025
Foreign exchange translation {17) - 17
Total 3157 - 3257

23. Other provisions

) i Foreign
Decemberal, Reversal Reversal Change emrrency  December31,

(i thosmdsof exos) 07 R fnsedd omased) OWOLSOPE wglgion 2018

COther provisions for disputes 4 105 - 4) 216 23} 208
Other provisions for contingencies 830 584 {74) (623) 2740 (436} 3042
Orther provisions for losses 27 - - - - 0 27
Nosi-curtent provisions 861 689 (24} ©xn 2956 (45%9) 31367
Provisions for taxes 15 - - 8) - (0} 7
Cther provisions for disputes 1269 1195 (216) (1 083) - - 1163
Other provisions for contingencies 2130 115 (3249 (1 166) - 1 756
Other provisions for losses i 4269 2637 3214 (662) - (L)) 3030
Cuorrent provisl 7 683 348 G 754) Q9200 - 1 4956

(1) Including a provision of amount (€ 1.6M) related to the rental of the unoccupied headquarters building (ie. note 6.8).
2y Mainly from the acquisition of companies in Brazil and the preliminary purchase price allocation in accordance with
IFRS3 revised (ie. note 9. 3).

39



Fareign

December3l, Raversal Revergal Change in currenicy  Deeember 31,
{bs hossance of ex0s) 2416 Charge tused) nonused) conscl scopr  translation 017
) . and other

Other provisions for disputes 24 108 20y (108) - - 4
Other provisions for contingencies 501 704 (192) {628) 79 (13) 830
Other provisions for losses 32 - (5) - - {0) 27
Nor-cusrent provisions ) 957 812 @n 37 7% (13} 881
Provisions for taxes 15 - - - - {0) 15
Other provisions for disputes 1462 1291 (276) (1208) - 1 1269
Other provisions for contingencies 622 1603 (109) - - 14 2130
Other provisions for losses 3344 1100 (174) - - 0 4269
Current provisions 5443 3994 59} 1208) - 14 7683

24, Management of market risk and derivative financial instruments

The Group uses various derivative financial instruments to reduce its exposure to fluctuations in interest and foreign
exchange rates. These instruments are used solely for hedging purposes. However, for accounting purposes, only fixed-
rate payer swaps qualify for hedge accounting. The Group has decided not to apply the specific dispositions for hedge
accounting under IFRS 9 as at 1 January 2018, As a result, there is no change to be made in the Group's method of
accounting for hedging instruments.

G th 3 of euros) December 31, 2013 December 31, 2017
Assrin Liabilities Assels Liabilities
Interest-rate risk management 0 3535 0 363
Fixed-rate payer swaps - 333 - 563
TOTAL 0 354 1] 563

24,1, Management of interest-rate risk
The main terms of nterest-rate hedging instruments are as follows:

December3
tn of caros) December 31, 1,

2018 2017
Fixed-rate Paver swaps
Nominal amount 14318 15227
Lending rate Euribor 3M Euribor 3M

1,40% - 1,41% - 1,40% - 1,41% -

Average borrowing rate

1,41% 1,44%
Maturity June 2020 June 2020
Less than one year 935 909
More than one anid less Pran froe years 13383 14 318

More than froe years - -

The fellowing table presents a breakdown of botrowings and other financial liabilities by interest rate atter hedging:

Dmmbex 31, December3i,

{In thousands of euros} & 2018 2017
Fixed rate 22031 20 565
Floating rate 814 062 835794
Borrawings and other financial abilities at - '

: 359
amartized'cost 836 093 356 5
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24.2, Management of foreign exchange risk
Regarding its achivity, the Group exposure to foreign exchange risk is low.

24.3. Management of liquidity risk

(I th ds of ewros) December 31, 2018
TOTAL 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 Beyond

Bank borrowings (including finance leases) 35325 3790 3689 3635 24411
Sailing Investment COSARL current account 762 313 25 000 30 000 707 313 -
Other long-term financial liabilities 13533 [8)] 12939 (1) 593
Long-term borrowin; d other fi ial liabiliti

gt g and other fnancial JabEHes  s11am 268790 16 628 710 947 25004
at amortized cost
Other bank borrowings (including finance leases) 3632 3632
Sailing Investment COSARL current account 34623 34623
Bank overdrafts 8 8
Cther short-term financial liabilities 1359 1359
Short-term borrowings and other financial liabilities

39 621 39 621

at amortized cost

25, Off-balance-sheet commitments
25.1. List of guarantees by the Group

Decemberx 31, December 31,
(Gt thowsands of excros) ber

2018 2017
Commitments given
Other collateral on balance sheet debt 42175 43297
Total 42 175 43297

25.2. Other financial commitments to banks

Pursuant to the loan agreement of May 29, 2013, the loan in Poland is linked by guarantees and commitments to comply

with the following financial ratios:
»  the Debt Service Coverage Ratio (coverage of debt service costs by net operating income ) must be at least equal

to 1.20;
»  the LTV ratio (loan outstandings to the market value of hotels) must be less than or equal to 50%.
These commitments are respected as of September 30, 2018 by Polish entities.

25.3. Other guarantees granted by the Group

Rent commitments

On the sale of the 32 Campanile hotels in 2011 (PEI project), a lease agreement was signed for a period of 12 years
expiring May 2023, renewable six times at the initiative of the tenant, for a variable rent equal to a percentage of revenue
that differs for each hotel {17% of revenue on average). Rent totaled €11.5 M for the year ended December 31, 2018.

As part of the Group's headquarters move scheduled for April 2019, the company Groupe du Louvre leases the new
headquarters premises located at Tour Voltaire, La Défense.

No deconsolidating arrangements have been implemented by the Group likely to generate off-balance
sheet commitments.
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26. Contingent liabilities
The Group may be a defendant in litigation or disputes in the normal course of its activities. A provision is recognized
when an unfavorable outcome resulting in an outflow of resources the amount of which may be estimated reliably is

considered probable. The Group considers that it has recognized sufficient provisions to cover general and specific
litigation and disputes existing as of December 31, 2018.

27. Management remuneration

Management remuneration is not presented i these notes as it would result in the disclosure of individual
remuneration.

28. Audit fees

The audit fees amount, recorded in the Group’s net income as of December 31, 2018 is € 1.1M.

29. Related-party transactions
Pursuant to LAS 24 “Related Party Disclosures” the Group considers as related parties all fully consolidated companies
and equity associates, as well as the Luxembourg company, Sailing Investment Co SARL, following the acquisition by
the Chinese hotel group Jin Jiang.
Transactions between the parent company and its fully consolidated subsidiaries are eliminated on consolidation.
Transactions with equity associates were not material during the year and thus are not presented.

The Group did not pay any dividends to Sailing Investment Co SARL in fiscal year 2018.

Transactions with shareholders break down as follows:

December 31, December 31,

(b trowsands of eoros) 2018 2017
Short-term financial receivables

Sailing Investment Co SARL current account - 4579
Jin Jiang Louvre Asia current account - 2 189
TOTAL CURRENT ASSETS - 7 068
Long-term borrowings and other financdial liabilities

Loan granted by Sailing Investment Co SARL 762 313 798 893
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 762313 798 893
Short-term borrowings and other finandial liabilities

Loan granted by Sailing Investment Co SARL 32000 15000
Accrued interest 2623 2667
TOTAL CURRENT LIABILITIES 34 623 17 667
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30. Scope of consolidation

Consolidated companies as of December 31, 2018 break down as follows:

I D ccber 31, 2018 December 31, 2017

Full Consclidation 371 361

Equity method 29 34

PLEPATS 400 395
Abbreviation key:

FC Full Consolidation EM Equity Method NC Not consolidated

BEL BELGIQUE BRA BRESIL CHE SUISSE CHN CHINE

DEU AITEMAGNE ESP ESPAGNE ERA FRANCE GER ROYAUME UNI
GHA GHANA GRC GRECE HKG HONGKONG  IDN INDONESIE
IND INDE ITA ITALIE JPN JAPON LTX LUXEMBOLRG
MAR MAROC NGA NIGERIA NLD PAYSBAS POL POLOGNE
PRT PORTUGAL 5GP SINGAPOUR  THA THATLANDE TUN TUNISIE

USA ETATS UNIS KOR CCREEDU SUD

Consolidated companies are presented in the following table:

Actinity Cowtzy Uik (code) Company date 31,2018 31,2017
Helding company FRA STARGT Groupe du Louvre {ex Star Gt Acquisition] Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA HPREFERENCE Hétels ot Préférence Dec. 32 FC 30 FC 50
hetels BEL ANVERS Hotaliznmo Anhwerpen (Anvers) Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels BEL CANMPAG Campagent (Gand) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels BEL CANPBEL Campabel (Bruxelles Vilvoorde) Deac. 31 FC 100 FC 100
hotels BEL ENVBENE Louvre Hotels Bénehax Dec. 31 C 100 FC 100
hotels BRA GTBRESIL Golden Tulip Brasilia Hotelaria LTD Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels BRA LAHOTELS  LAHotels Empreendimentos 1 Tida. Pec. 31 FC 100 NC 0
hotels BRA LAHSERVICOE LAHtals Sarvigos Ltda, Dec. 31 EC 100 NC o]
hotels BRA OBOMDEVIAJ: OBOMDEVIAJAR Dec. 31 ¥C 100 NC o
hotels CHE GTNWA Golden Tulip Hospitality Management North West Africa™ Dec. 31 NC 0 EM 50
hotels CHE GTSA Golden Tulip Southam Asia LTD* Dac. 31 M 50 EM 50
haotels CHE GTSEA Golden Tulip South East Asla LTD" Dec. 31 FC 100 EM 50
hotels CHE GIWA Golden Tubip West Africa LTD™ Dec. 31 EAf 30 EM 50
hotels CHN GTCHINA Geolden Tulip Shangal Hospitality Management Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels DEU ACLHGMBH Louvre Hotels Germany Services GmbH Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels DEU BERLINH Nordic Hotels Berlin GmbH Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels DEU BETRIEBS DOMICIL Hotel Befriebs GunbH Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels DEC BIET EFEL D) Nordic Hetel Bielefeld GmbH Dec. 31 Ic 100 FC 100
hotels DEC DANISCHER Nordic Hotels Danischar Hof Betriebs GmbH Dec. 31 EC 100 FC 100
hotels DEU DUSSELDORF Nordic Hotels Dusseldorf GmbH Dec. 31 EC 100 FC 100
hotels DEU HAMBLRG Nordie Hotels Hamburg GmbH Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels DET XIEL Nordic Hotel AG Kiel GmbH Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels DEU LHGMBH  Louvte Hotels Group Germany Holding GmbH Dec. 31 IC 100 FC 100
hotels DEC LUBECK Nordic Hotels Lubeck GmbH Dec. 31 EC 100 FC 100
hotels DEC MUNCHEN  Nordic Hotels Mimchen GmbH Dec. 31 I3 100 FC 100
hotels ESP ALCATA Hétel Grill Alcala de Henares Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels ESP ALICANT Hétal Grill Alicande Dec. 31 FC 100 FC 100
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Accnting Dacember  Decomber
Comntry Uit (oode) Compay date 31,2018 31,2007

hotels ESP BARBERA?  Hétml Grill Barbera (Barcelone) Dec. 31 FC 100 EC 100
hotels ESP CORNELA Hatel Grill Comella Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels ESP ELCHE Hctel Grill Elche Dec. 51 FC 100 FC 1
hotels ESP ENVESPA Leouvre Hotels Espagna Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels ESP MALAGA Hdtel Grill Malaga Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels ESP MURCIA Hdtel Grill Murcia Dec. 51 FC 100 ¥C 100
hotels FRA 2ENET TemptingPlaces Dec. 31 FC 100 XC 0
hotels FRA ABGESTION  AB Gestion Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ADC Hétel Grill 4" Aix les Bains Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ALENCON Hétel Grill Alencon Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA AMBEHOVI  Ambehovi Deae. 31 FC 100 ¥C 100
hotels FRA AMILY - Le Puvseau Developpement Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA AMVR SNC Angers Montpellier Villeneuve Rermes Invest Hotels Dec. 31 EM 30 EM 30
hotels FRA ANNEMASSE Parcotel Annemasse - Campanile Dec. 31 FC 100 XC 0
hotels FRA ANLUAR Aslnar Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA ARCUEIL Gestion Hotel Arcueil Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ARENAS Hétel Grill Nice I'Arenas Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ARGENT Gestion Hotel Argertenil Dec. 31 FC 90 FC 50
hotels FRA ASF Asf Entreprises Dec. 31 FC 100 FC 100
hetels FRA ASPROB Asprob Dec. 31 3o 100 FC 100
hotels FRA AUCH SNC Auch Rochafort Passac* Dec. 31 EM 3HEM 4
hotels FRA AUDILAC Audilac Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA AULNE I' Aulne Developpement SRL Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA AXIOS Axios_Le Havre Montivilliers Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BAGNOL Hatel Gril Bagnolet Dac, 31 FC 100 FC 100
hotels TRA BANNERIS SARI Barmeris Investissement Dec. 31 FC 100 FC 100
hetels FRA BARENT Gestion Hotels Dijon, Barentin Dec. 31 FC 57 FC 57
hotals FRA BASILIQ Hétel Grill de la Basilique (Sairt Denis) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BASTIL Hotel Grill Tarbes Bastillac Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BAYEUX SNC Bayeux Bargenac Blagnac® Dec. 31 EM 28 EM 2
hotels FRA BAYONNE Invest Hotels Baronne Mont de Marsan Dee. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BDXARTG Hétel Grill Bordemnx Arfigues Dec 31 FC 100 FC 100
hotets FRA BDXLAC Hétel Gaill Bordeaux Le Lac Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BDXSLD Gestion Hotals Bordeaux Sud Dec. 51 FC TS FC 78
hotels FRA BEAUVAL Hétel Grill Aix La Beauvalle Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BELLEVLE ELRL Bellevue Dac. 31 I 100 FC 100
hotels FRA BESANC Hétel Grill Besangon Chateanfarine Dec. 51 FC 100 FC 100
hotals IRA BEURIOT SARL Beuriot Gestion Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA BIARRIT Grands Hatels de Biarzitz Dec 31 FC 100 FC 100
hotels fRA BLOIS Hétel Grill Blois Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA BLYON Blew Lyon Centrs Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels IRA BM BM Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels fRA BOBIGNY Hétel Gaill Bobigny Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BOLLENE HG Bollane* Dec. 51 En 40 B 40
hotels FRA BOODVANI Boodvani Dec. 31 FC 100 FC 100
haotels FRA BREST Brest L Ammerique Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ERIE Bre Auvergne Invast Hotels Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BROISSY Bleu Roissy Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BUECHAS Hétel burean de Chasse sur Rhdne Dec. 31 FC 90 FC 20
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Comntey Uit {code) Company data 31,2018 312007
hotals FRA BLSSY Hétels Val de Bussy Dec. 31 FC 100 FC 100
hetnls FRA BV BV Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BYRON Brron gestion Dec. 51 EC 100 FC 100
hetsls FRA BYRONY Byron Fondamental Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA BYRONPAT Bvron Patrimeine Dec. 31 EC 100 FC 100
hotels FRA CNA [ Duac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CATN Hétel Grill Caen Hereuville Dec.31 FC 80 FC 30
hotals FRA CAHORS Gestion Hotel Cahors Vitrolies Dec. 31 FC 56 IC 56
hotels FRA CALITESBE  Calles BE Gestion Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CALLIESG Callies Gestion Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CAMBOUR Cambourget Dee 31 EC 100 ¥C 100
hotels FRA CAMPACH  Campachsds Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CANMPUS Campus Dec. 31 FC 100 FC 1060
hotels FRA CERGY Hétel Grill Cergy, Osny Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels IRA CHANAS Hétel Grill de Chanes Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels RA CHARCOT Charcot Gestion Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CHARLES Gestion Hotel Sairt Charles [Paris Tour Eiffe]) Dec. 31 FC 75 FC 75
hotels FRA CHARLEV Gestion Hotels Charleville, Lens Dec 31 FC 37 FC 87
hotels TRA CHASSE Hétel Grill de Chasse sur Rhéne Dec. 51 FC 77 FC 77
hotals FRA CHATEAU Chitesu London Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CHATRX Chatearouwe Dec. 31 EM 23 B 23
hotels IRA CHAVARE Chavabe Dac. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA CHAVLIE SNC Chaville Bx Ardes” Dec. 31 EAL 28 EM 28
hotels TRA CHELILES Hétel Grill de Chelles Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CHEVREF SARL Chevrefeuille Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA CLFLAND Hdtel Pagis Flandres (La Villetta) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA COFINGES Cofinges Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA COLMAR Hétel Grill Colmar Nord (aeroport) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA COMPIEG Hétel Grill Compiagne Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA CPLINVES CPL Investissements Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA CYGNE EURL Cygne Dec.31 FC 100 FC 100
hotels FRA CZX CZX Patrimoine Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DARDIL Hétel Grill LyonDardilly Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DAX Saint Paul Les Dax Dec. 31 FC 71 FC 71
hotels FRA DAXGEST Drax Gestion Dec 3 C 100 FC 100
hotels FRA BCo SEPDCC Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA DEBOISSY De Boissy Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DEJARDIN Dejardine Investissements Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DELAMBRE  Delxmbre Invest Dec. 31 ¥ 100 FC 100
hotels FRA DIDEROT Diderct Investissements Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DION Hétel Grill Dijon 5t Appelinaire Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRa DINAN Diram Pércmme Invest Hotel Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA BPOREMI Doremi Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA DRELX Hatel Grill de Dreux Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DUMARQUIS EURL Du Marquie Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DVGESTION Dwv Gestion Dec_ 3t FC 100 FC 100
hotals FRA DVPATRIM  Dw Patrimoine Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA EAT Eat Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ECOANNE Eco Annemasse Dec. 31 FC 100 FC 100
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ECOBOUL
ECOBOUR
ECOBRES
ECOCHAN
ECODREU
ECODUNK
ECOEUIL
ECOLDM
ECOLOM
ECOMONT
ECONIOR
ECOPONT
ECOROAN
ECOROIS
ECOSOUR
ECOTARB
ECOTHIB
ECOTORC
ECOVAL
ECOVILP
EDCA
ELISEGUI
ELPATRIMO
ENVPART
EFICEA
EPINAL
EPONE
EPPART10
EPPARTi1
EPPART12
EPPARTS
EPPART?
EPPARTS
EPPART?
ERDREPAT
EUROGEST
EVRELX
FB

FEIDE
FGESTION
FINGEST
FIXMADI
FONTBL
FONTENAY
FONTENEL
FOUGERES
FOURNIER
G2H

G3H

Acoomsting  December  Decamibar

Compeny date 31,2018 31,2017
Eco Boulogne Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Bourges Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Brest Dac. 31 FC 100 FC 100
Eeo Chansilly Dee. 31 FC 100 FC 100
Eco Dreux Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Durkerqua Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Morntreuil Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Limoges Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Lille Lomme Dec. 31 FC 100 FC 100
HB Morntpallier Lattes Dec.31 FC 100 FC 100
Eca Niort La Crache Daec. 31 FC 100 FC 100
Eco Le Pontet Dec. 31 FC 100 FC 10C
Céte Eco Roarme Dec. 31 FC 100 FC 100
Céte Eco Roissy Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Otivet La Source Deac. 31 FC 100 FC 100
Eco Tarbes Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Spirnt Thibault des Vignes Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco Torey Dec. 32 FC 100 FC 100
Eco Valence Dec. 31 FC 100 FC 100
Eco \Villepinte Dac. 31 FC 100 FC 100
Edca Dec. 31 FC 100 FC 190
ELRL Elisegui Dec. 31 FC 100 FC 100
£] Patrimonial Deac. 31 FC 100 FC 100
Envergure Parficipations Dec. 51 FC 100 FC 100
Epicea Dec. 31 FC 100 FC 100
Gestion Hotels Epmal, Mont 5t Aignan Dec. 51 FC 78 FC 78
Boissv Epone Invest Hotels Dec. 31 FC 100 FC 100
E.P. Part 10 (ex Prouvost Berrv) Dec. 31 FC 100 FC 100
EP. Part 11 {ex Amiel) Dec. 31 FC 100 FC 100
E.P. Part 12 (ex Daussy) Dec. 31 FC 100 FC 100
E.P. Part 6 (Ex Paut Firino Martell) Dec. 31 i 100 FC 100
E£P. Part 7 (Ex [P Wevdert Conseils) Dec. 31 FC 100 FC 100
E.P. Part 8 (Ex P. Longuet Conseils) Dec. 31 ¥C 100 FC 100
EP. Part 9 (ex Camezind) Dec. 31 FC 100 FC 100
Erdre Patrimoina Dec. 51 FC 100 FC 100
Eurogaestor Dec. 31 FC i00 FC 100
Gestion Hétels Evreux, St Bdeuc Dec. 31 FC 73 FC 74
B Dec. 31 FC 100 FC 100
Feide Dec. 31 FC 100 FC 100
F Gestion Dec. 31 FC 100 FC 100
Finance Gestion Dec. 51 FC 100 FC 100
Finmadi Dec. 31 C 100 FC 100
Hdtel du Chateau (Fontaineblean) Dac. 31 FC 100 FC 100
5SNC Fontenay Dieppe* Dec. 31 EM 24 EM 23
Fontenelle Investissemerds Dec. 31 FC 100 FC 10¢
Invest Hotels Fougeres Evsines Dec. 31 FC 65 FC &5
E.P. Part 2 (Ex SARL Foumier) Dec. 31 T 100 FC 100
Gestion 2 Hotels {Bordeamux, Durkerque) Dec 31 FC 75 FC 73
Gestion 3 Hotels (Brive, Calais, Gonesse) Dec. 31 FC 5% FC
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Comnivy  Uait (code) Company data 31,2018 31,2017
haotels FRA GALICE Blen Aix en Provence Galice Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA GAMOND  Le Gamomd (EURL) Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA GANAN Ganan Dec. 31 FC 100 FC 100
hotsls FRA GENNBAR Hétel Grll Germavillers Barbammiers Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA GENNPRT Hétel Gall Gennavilliers Port Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA GTFRANCO  Golden Talip Afrique Francophone SAS® Dec. 51 A 50 Eat 50
hotels FRA GTMENASAS Golden Tulip Mora SAS® Dec. 31 B 50 BEM 50
hotels FRA GUYV EURL Guyv Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA GYTIERE Gytiere Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA HAGUENEAL Haguenesa lnvest Hotel Dee 31 FC 100 FC 100
hotels FRA HAVRE Geastion Hétel du Havre Dec. 31 FC 92 FC 92
hotels FRA HBROLV HB Valenciermes Rouvignies Dec. 31 FC 83 FC 83
hotels FRA HBSRL HB SRL Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels RA HELLEMNDN Hellen, Invest Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA HERROUX EP. Part 5 (Ex Herroux; Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels IRA HEREY EP. Fart 1 (Ex Henry) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA HIPC HIPC (ELRL} Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA HOLDCO4 Gelden Tulip Villa Massalia Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA HOLDCOF Golden Tulip Marseille Exromad Dec. 31 'C 100 FC 100
hotels FRA HOLDCCH Star Gt Holdeo H Dec 31 C 100 FC 100
hotels FRA HOTELSDIX  SNC Invest Hotels Dix 90* Dac. 31 EM 31 BM n
hotels FRA HOTELSNORD SNC Invest Hotels Nerd 91 Dec. 31 FC 31 FC 51
hotels FRA HOTORCY Heteliere de Torey (Marne La Vallee} Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA HPCB HPCB (ECRL) Dec. 51 EC 100 FC 100
hotels FRA HREVNIS Hotels reéunis (Chantilly, Perpigran) Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA OILOINVEST o Invest Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA DVMPULSER Impulser Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA ISLY Financiére de I'sly Dec. 51 FC 100 FC 100
hotals FRA JEAN Jean Deac. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA EMYC Jemyc Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA JES Jas Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA JODSVIL Blen Jomvilla Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA JONCHERES Les Joncheres Conseils Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA JOSIK2 Jesik 2 Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA KBEALV SA Accueil - Beauvais Sud Dec. 31 FC 1 FC 100
hotels FRA LANDNVEST  Laminvest Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA LARMONT Larmont Pac. 31 ¥C 100 FC 100
hotels FRA LASAILE La Salle Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA LAURENT HGHB 5t Laorent de Mare Dec.31 FC 100 FC 100
hotels FRA LCHAAF E.P. Part 3 (Ex L Chaaf) Dec. 31 FC 100 FC 100{.
hotels FRA LCVILLL? LC Vill'Up SAS (ex louvre restauration) Dec. 51 ¥C 100 FC 100
hotels fRA LEHAUT Le Haut Fiaf Dec.31 FC 100 FC 100
hotels fRA LELACHA Lelachat (Gendéve, Saint Dienis Pouilly) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA LEPAVE Le Pave DPec. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA LESULIS Hobtel Grill des Ulis Deac. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA LEVALLON LeVallenSRL Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels. TRA LHGEX? LHG Exploiation (ex LH195 ex Louvre Résidences) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA LH197 1H 197 5ARL Dec.31 FC 100 FC 100
hotals FRA LIBERTINY Liberte Investicsements Dec. 31 FC 100 FC 100
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Counlry  Talt (code) Coupany I 31,2018 31,2007
hotels FRA LISIEUX SNC Lisiew™ Dac. 31 EM 3% M 39
hotels FRA LIVRY Hétel Gull Livry Gargan Dec. 31 EC 10¢ FC 100
hotels FRA LOMDME Hétel Gl Lille Lomme Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA LOON Haételisre Loon Plage (Dunkerque) Dac. 31 EC 100 FC 100
hotels FRA LOUVHOT Louvre Hotals Growp Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA LOUVDVMO Louvre Immobilier SAS (ex 1.CVilllp) Dec. 31 EC 100 FC 100
hotels FRA jANGS Lalli Invastissaments Dec. 31 EC 100 FC 100
hotals FRA LUTTERB Hdtal Grill de Lutterbach Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA LYONC Htal Continertal Brassesie (Lyon Camot) Dec.31 fC 100 FC 100
hotels FRA LYONEC Hétel Grill Lyon-Ecullv Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MA Ma Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MACRON Hételiére Brie et Bretagne_Jean Macron (Meaux, St-Malo, Y Dec. 31 FC 100G FC 100
hotels FRA MAGNY Hételiére de Magny (Disney) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MAINE Maine Investissements Dec. 51 EC 100 FC 100
hotels FRA MANOSQ Hétaliare de Mancsque Dac. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA MARCDEIP Rouen Annecy Patticipations (ex Marc Deleplace) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MARCOINY  Marco Invest Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MARSBON Invest Hotels Marseille Bormenuil La Roche Bordeaut Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels TRA MARSCAIL Hétel Grill Marseille La Calixine (M [arseille 5t Antoine) Dec 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MARTG Hétel Grill Marseille Martipues Dec. 31 EC 100 FC 100
hotals FRA MAUVESINY  Maves Invest Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MCPATRIM  MC Patrimoine Dac. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA MEMORIAL  SARL Hétel Memorial Caen® Dec. 51 EM 23EM 23
hotels FRA METZ Gestion Hotel de Metz Dec. 31 FC 50 FC 80
hotels TRA MEYREUL Hotel Gril Aix Meyrenil Dec. 3 FC 100 FC 100
hotels FRA MD MD (ECRL) Dec. 31 FC 100 FC 00
hotels FRA MLVFH SNC Metz Laon Vannes Ferte Hendaye® Dec. 31 EM 23 EM 2
hotels TRA MOLLIEN Mollien Participation Dec. 31 FC iC0 IC D0
hotels FRA MONTLUCON Hatel Camparile da Monhugon® Dec. 31 EM 20 EM 2
hotels FRA MONTPEL Hétel Grill Mordpeller Le Milleraire Dec. 31 FC 1 FC 100
hotels FRA MONTPSUD  Hbtal Grill Montpellier sud Dec.31 FC 7z FC 72
hetels FRA MOPY Mopy Dec. 3% FC 100 FC 100
hotels FRA MORGANE  Morgane Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA MOULINS Gestion Hote! Mouwlins Avemmes Dec. 31 EFC 57 FC 57
hotels FRA MULHOUSE  Mulhouse Dlzach® Dec. 31 EM 36 EM 36
hotels FRA NANCY Gestion Hotels Nancy Essev, Maubeuge Dac. 31 FC 94 FC 94
hotals FRA NANTERR Gastion Hotel Nanterre Paris 92 Dec. 31 FC 30 FC 0
hotels FRA NANTES Hétel Grill Nantes Sairt Herblain Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA NEIVERS Hétel Grill de Nevers Dec. 31 FC 100 FC 00
hotels FRA NIMARCE Nimarce Dec. 31 ¥c 100 FC 100
hotels TRA NIORT H5tel Grill de Niort Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA NOGENT Hébtel Grill de Nogent sur Mame Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA opyY OPY Investissement (EURL) Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA PANTIN Guestion H5tel Porte da Pantin Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA PAQUERE Paguerette (ELCRL) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA PARISNC Paris Nord Invest Hotel Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA PARMENTIER Parmartier SRL Dee. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA PLAVOIS Plavois Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA POIIIERS Hétel Grill Poitiers Sud Dec. 31 FC 100 FC 100
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Conatyy Uit irods) Campuny date 31,2018 31,2017
hotels FRA PONTARL Gestion Hitels Pontutier, Strasbourg, Saintes Dac. 31 FC 67 IC 67
hotels FRA PONTOISE Campartoise Dec. 31 FC 100 ¥C 00
hotels FRA PONTSCE Ponts de Cé Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA PTITEDQM  P'tite Dom Dex. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA QUDMPER Gestion Hitals Quimpar, Naney Nord Dec. 3% FC 89 IC 30
hetels FRA RACINE Racine Investissements Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA RAP RAP. Dec. 31 FC 100 ¥C 100
hotels FRA RBL Participations Europe (ex RBL) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA REDMS SNC Reims Luneville Roncq™ Dec. 31 BN 33 R 33
hotels FRA RENNES Invest Hovels St Dizier Rennes Dac. 31 FC 74 IC 74
hotels FRA RICHARD Richard Prony Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA RIFAU Rifan (EURL} Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA RIO Rio Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA RLFINANCE  RL Finance Dec. 31 FC 100 ¥C 100
hotels FRA ROCCOPAT  Recco Parmoine Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA RODEZ Gerestel Rodez Nancy Awillac Dec. 31 1l 66 FC &6
hotels FRA ROIS5Y Roissy lnvest Hotels Dac. 31 ¥C 100 FC 100
hotels FRA ROUANN SNC Rouen Amnecy? Dec. 51 ENE £2 EM 42
hotels FRA ROUBAIX Reubaix® Dec. 31 Bt 23 EM 23
hotels FRA ROUEN Gestion Hétel Ronen Franqueville Dac. 51 £C 100 FC 100
hotels FRA RUNGES Hotelidre du marche de Rumgis Dec. 31 FC 160 XC o}
hotels FRA SACLAY Saclay Invest Hotel® Dec. 31 ¥ 53 EAl 53
hotels FRA SALON HGHS Salon de Provence Dac. 31 EC 69 FC 69
hotels FRA SANCERRE  Sancerre Dec. 31 ¥C 100 FC 100
hotals FRA SANNOIS Héte} Grill Paris Exmont Sannois Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA SARAN Saran Invest Hotel Dex. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA SCIBOL SCI Bolléne* Dec. 31 EM 40 EAL 10
hotels ¥RA SCICALA SCILa Calade Dae. 31 FC 100 FC 00
hotels TRA SCICHAS SCI Chasse Dac. 31 FC 65 FC ]
hotels TRA SCICYNA SCI Cymalex Dac. 31 ¥C 100 ¥C 100
hotels FRA SCRMARN SCI Marnotel Dec. 51 FC 100 FC 1001
hotels FRA SATIR SCI Thiers Dex. 51 FC 100 FC 100
hotels FRA SEPBOIL Gestion Hétel de Boulogne Dac. 31 FC 89 FC 39
hotels FRA SEFT Invest Hotel Sept 91 Dec. 51 FC 100 FC 100
hetals TRA SGHI SGHI Porte d'Halia Dac. 31 ¥C 100 FC 100
hotels FRA SOISSON Gestion Htzl Soissons Dec. 31 j{s 100 FC 1001
hotels FRA SOECA Sojeca Dec. 31 FC 100 FC 100
hetels FRA SONEGIE Scnegif Dec. 31 FC 100 IC 100
hotels FRA STCHAMOND SNC 5t Chamond Compiegne Beauvais” Dac. 31 fats 27 BEM 27
hotels FRA STCYR St Cyr Millau Nemes Dac. 31 FC 51 FC 51
hotals FRA STETIEN Hetal Burean de Villars Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals FRA S5TGLAYE Hétel Gril Saint Germain-en-Lave Det. 31 EC 100 ¥C 100
hotels FRA STFHILBERT Saint Philbert Conseils Dac. 31 EC 100 FC e
hotels FRA STQUENT Gestion Hitel de 5 Quentin &n Yvelinas Dec. 31 FC 87 FC 7
hotels FRA STRASG Hatel Gril Strashourg Geispolsheim Dec. 51 FC 100 FC. 100
hotels FRA SUITOME Suftome Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels FRA SURESNE Hatals du pont de Suresnes Dec. 51 FC 100 FC 100
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TARBES Hoted Grill Tarbes Odos Dec 31 FC 100 FC 100
TASSIN Tassin Invest Hatolc Dec. 51 FC 100 FC 100
TAURUS Taurus Dec. 31 FC 100 FC 100
TAVERNY Hébtel Grill de Tavemny Dec. 31 FC 100 FC 100
™ Tam Dec. 31 FC 100 FC 100
TEOU Tiscm Dec. 31 FC 100 FC 100
TORCY Hétel Gril Torcy - Mame La Vallee Dec. 31 FC 100 FC 100
TOULGUS Gestion Hétels Toulouse, Thicnville, Chilons Dec. 31 FC 35 FC 85
TOULROCH  SNC Toulouse La Rochelle Saint-Aveold Thiers Invest Hote Diec. 31 EA 28 EMM 28
TRAPPES Trappes* Dec 31 EA 41 EM 11
TRIGNAC Hétel Gril 5t Nazaire Trignac Seogrignac Dec. 51 FC 100 FC 100
TULIPREST Tulip Residences Dec. 31 FC 108 NC 0
TUOT TP Part 4 (Ex Tuct) Dec. 31 FC 100 FC 100
VERCRIS Vercris (Grenoble Saint Egréve) Dec_31 FC 10¢ FC 100
VIERZON Invest Hotels Vierzon Valenciennes Dec_31 FC 100 FC 100
VIEASCQ Hétel Gl Lille-Villeneuve d' Ascq Dec. 31 rc 10¢ FC 100
VILFRAN Hétal Gril Villefranche-sur-5aone Dec_31 FC 100 FC 100
VIJUTF Hotel Gril Villequst Dec. 31 FC 100 FC 100
VILLENES Villenes sur Seine Invest Hotel Dec. 51 FC 100 FC 100
VILFINT Hétel Gril de Villepinte Dec. 31 TC 100 FC 100
VIRY Gestion Hétel Viry Chatillon Dec. 31 FC 95 FC 95
WASQUE  Campanile Lille Wasquehal (Holotel) Dec. 31 FC 100 FC 100
X1l XFT1 Dec. 31 FC 100 FC 100
ERMING Aston Lock H Lid (Bemingharm) Dec. 31 FC 100 FC 100
CAMPUK Louvre Hotels Group UK Lid Dec. 51 FC 100 FC 100
COVENT Hotels Roma UK Lt (Coventrr) Dec. 31 FC 100 FC 100
FINACO Firaco Ltd Dec. 51 FC 100 FC 100
VEST Fivest Dec. 31 FC 100 FC 100
HOREC Horero 1td Dec. 31 FC 100 FC 100
HULL Camp-Hull 14 Dec. 31 FC 100 FC 100
MICARD Milcardar Ltd (Cardiff Dartford, Glasgow, Leicester, Miltor Dac. 31 FC 100 FC 100
NEWCAST Tyne & Wear Hotel Ltd Dac. 31 FC 100 FC 100
RUNBARQ Raumt Lid (Basildon, Bradford, Runcom, Swindon) Dec. 31 FC 100 FC i00
SALTWAW Saliwawadon 14d (Liverpoc], Manchester, Wakefield, Wash Dec. 31 FC 100 FC 100
TWEREXAM Wresann Ltd Dec 31 FC 100 FC 100
GTGHANALTL Golden Tulip Hospitality Ghana Ltd ( Ashantif* Dec. 32 EM 30 EML 30
GTGRCHEINA  Gelden Tulip Greater China Ltd (HK) Dec. 31 FC 100 FC 100
GIINDONESIE Golden Talip ndonesie ™ Dec. 31 FC 100 EM 50
LHINDO Louvre Hotels Indonesia Dec. 31 FC 100 FC g7
GTINDE Golden Tulip Hotels India LTD" Dec. 31 EM 30 EM 50
SAROVAR SAROVAR Dec. 31 )1 71 FC 71
ENVITAL Lonvre Hotels aka Dec. 31 FC 100 FC 100
MONCAL I5tel Goll Moncalteri Dec. 31 FC 100 FC 100
PADOVA Htel Grill Padova Dec. 31 FC 100 FC 100
RIVOLL Hétel Grill Turin Rivoli Dec. 31 FC 100 FC 100
GTSK Golden Tulip South Korea Dec. 31 FC 80 FC 30
GTHOLDINGS Golden Tulip Holdings SARL Dec. 31 FC 100 FC 100
GTDNVSARL  Golden Tulip Investments SARL Dec. 31 b= 100 FC 100
GTLICENS Golden Tulip Licensing Lux SARL Dec. 31 FC 100 FC 100
GTMAROQC Hospitality Management Moroceo® Dec. 31 NC 0 EM 50
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Comntry Uit tonde) Comnpany date 31,2018 31,0017
hotels MAR MAGEST Magest - LHG MORCCCO Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels NGA GINIGERIA  Golden Tulip West Africa Hospitality Management Limited Dec. 31 EA 50 EM 501
hotals NP BREDA Hotel Breda BV Dec. 31 i 100 FC 100
hotels XL CANPNED Campanile Nederland BY Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels XLD CAMPVEL Hotel Veldhoven BV (Endhoven) Dec. 31 FC 100 FC 100
hertels LD DELFT Hotel Deit BV Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels NLD FUCHSLA Hotel Fuchsia BV (Zivolle) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotals NLD GAASPER Hotel Gaasparpark BY (Amsterdam) Dec. 31 IC 100 FC 100
hotels XD GORINCH Hotel Dahlia BV (Gorinchem) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels NLD GOLDA Hotel Roma Goudse Poort BY (Geuda, Hertogenbosch, VIDec. 31 c 100 FC 100
hotels NLD GTINVEBY Golden Tulip Investments BV Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels NLD MADEL Hotel Madeliaf BV (Amersfoort) Dec. 31 IC 100 FC 100
hotals NLD NARCIS Hotel Narcis BV (Rotterdam) Dec. 31 C 100 FC 100
hotels NLD ORCHIL Hotel Orchidee BV (Leeuwarden) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels NLD TENLO Hotal Nocrderpoort Venlo BV Pec. 31 FC 100 FC 100
hotels NLD ZEVENA Hotel Hortensia BV (Zavenaar; Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL CAWARSZ Hotel GE Towarowa Warszawa (Varsovie) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL CZECIN Hotel GE Szczecin Dec. 51 FC 100 FC 100
hotels POL HEATOW Hotel GE Katowica Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels POL KATOWIC Louvre Hotele Group Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels POL KPWARSZ Hotel GE Prestige Warszawa {Varsovie} Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL KRAKOW Hotel GE Krakow (Cracovie} Dec_ 31 FC 108 FC 100
hotels POL LoDz Hotel GE Lodz Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL LUBLIN Hotel GE Lublin Dec. 31 C 100 FC 100
hotels POL LWHP3P LWIF3 Poland spz o.0. Dac. 31 FC 100 FC 100
hotels POL LWHP4P LWHP4 Polard sp.z 0.0. Dec. 31 i 100 FC 100
hotels POL WP LWIH Proparty Holding Poland Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL POZNAN Hotel GE Poznan Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL PRWARSZ Hotel GE Platynowa Warszawa {Varsovie) Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels POL WROCLAW  Hotel GE Wroclaw Dec. 31 FC 100 FC 100
hotels THA GTTHAI Golden Tulip Thailand L TD® Dec. 31 FC 100 EM 0
hotels TUN GTTUNISIA  Golden Tulip Mana Tunisia* Dec. 31 EM 30 EM 30

Under section 479A of the Companies Act, the English companies mentioned below are exempted fram the requirement

of this Act relating to the audit of individual accounts.

Uit (rode) Company
BIRMING Aston Lock Hotel Limited - Company No 2639763
Basildon Hotel Linited - Company No 2013472
RUMBARO Runcom Heotel Limited - Company No 2559861
Runbaro Limited - Company No 2639760
Liverpool Hotel Limited - Company No 2377262
SALTIVAW Saliwawadon Limited - Company No 2320204
Salford Hotel Limited - Company No 2646816
Wrexham Hotel Limited - Company No 2376053
WREXAM Newotel Limited - Company No 2639765
Sheffield Hotel Limited - Company No 2614353
COVENT Hotels Roma UK Limited - Company No 2163338
FINACO Finaco Limited - Company No 222514C
FIVEST Fivest Limited - Company No 24783822
HOREC Horeco Limited - Companvy No 1988251
HULL Camip-Hull Limited - Company No 2202163
CAMPLK Louvre Hotels Group UK Limited - Company No 2018471
NEWCAST Tyne and Wear Hotel Limited - Company No 2639767
MILCARD Dartford Hotel Limited - Company No 2579773

Milcardar Limited - Company No 2172273




Parent Company Accounts for
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Rapport des commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I"Associé uniqgue de la société Groupe du Louvre

Opinion

En exécution de la mission qui hous a &té confide par décision de
I’Associé unigue, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés
de la socidié Groupe du Louvre relatifs & 'exercice clos ie

31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans ['Union européenne, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Vexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoing, a la fin de 'exercice, de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



Fondement de Yopinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre apinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
indiguées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent

rapport.
Indépendance

Nous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des regles
d'indépendance qui nous sont applicables, sur la péricde du

1% janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fournt de services interdits par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Ohservation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirens
votre attention sur e point suivant exposé dans la note 4.1 «
Référentiel IFRS » de l'annexe des comptes consclidés concernant
I'incidence des changements de méthodes comptables relatives a
I"application de la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires
tirés de contrats concius avec des clients» et de lg norme IFRS 9

« Instruments financiers ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement prcfessionnel, ont été les plus importantes
pour laudit des comptes consolidés de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l‘audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris

isolément.
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La société procéde systématiquement, chague année, a un test de
dépréciation des écarts d’'acguisition et des actifs incorporels non
amortissables, selon les modalités deécrites dans la note 4.13
« Dépréciation des éléments d’actifs » aux états financiers. Nous
avons examineé les meodalités de mise en ceuvre de ce test de
deépréciation, les indices de perte de valeur éventuels ainsi que les
évaluations externes et las hypothéses utilisées. Comme précisé a la
note 4.3 « Estimations et jugements » de I'annexe, nous rappelons
gque ces hypothéses ent par nature un caractére incertain et leur
réalisation est susceptible de différer parfois des données
prévisionnelles utilisées, Nous avons également vérifié que la note
4.13 « Dépréciation des éléments d'actifs », la note 10 « Ecarts
d'acquisition » et la note 11 « Autres immobilisations incorporelles »
fournissent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons €galement procedé, conformément aux nermes
d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifigue prévue par les textes [égaux et réeglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Président.

Nous n'avens pas d'cbhservation & formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a [a direction d'etablir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tef
gu'adopté dans {‘Union européenne ainsi que de mettre en place le
contrdle intarne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles~ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consclidés, il incombe a la
direction d’évaluer [a capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d’'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

4 i Groupe du Louvre | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés |

Exercice clos le 31 décembre 2018



Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés.
Notre objectif est d’obtenir {"gssurance raisonnable que las comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d‘assurance, sans toutefois garantir gu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systératiquement détecter toute anomaslie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
cansidérées comme significatives lorsque [‘on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulié, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre
mission de cettification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre socidté.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout gu long de cet

audit, En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes
consolidés comportent des anomalies significatives,
que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et et en weuvre des procédures
d‘audit face a ces risques, et recueille des éléments
au’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinfon. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d‘une fraude est plus élevé que
¢celui d'une anomalie significative résultant d’'une
erreur, car la fraude peut impliguer la coliusion, la
falsification, les amissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle

interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent
pour Vaudit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une gpinign sur ('efficacité du contrdle

interne ;

» il apprécie le caractére approprie des méthodes
comptables retenues et e caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les infermaticns les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;
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» il apprécie le caractére approprié de l'application par
la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés,
Pexistence ou non d’une incertitude significative lige 2
des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de Ia société &
poursuivre scn exploitation. Cette appréciation
s"appuie sur les éléments collectés jusqu’a Ja date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements uitérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. Sl
conclut & Pexistence d’une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
infermations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes
consolidés et évalue si les comptes consolidés
refietent les opérations et événements sous-jacents
de maniére a en donner une image fidéle ;

« concerpant information financiére des personnes ou
entités comprises dans le périmatre de cansolidation,
il collecte des éléments quil estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés, Il est respansable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes
consolidés ainsi gue de I'opinion exprimée sur ces
comptes.

A Neuilly-sur-Seine et Paris - La Défense, le 21 mars 2019
Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Awrdit Deloitid & Associés

¢

Anne-Claire FERRIE Lau'@1t 0 BEZ/
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Société par Actions Simplifiée au capital de 262 037 000 €
483 448 122 RCS NANTERRE
Siége social : Village 5, 50 Place de I'Ellipse, CS 70050 — 82081 — La Défense Cedex (France)

RAPPORT DU PRESIDENT A L'ASSOCIE UNIQUE
. RELATIF AUX DECISIONS
A PRENDRE LE 21 MARS 2019

Monsieur et Cher associé,

Vous étes appelé, en votre qualité d'actionnaire unique de la société, 3 statuer notamment
sur les comptes, sociaux et consolidés, de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

1. Arrété des comptes au 31 12 2018

Le Président a arrété les comptes au 21 mars 2019 avec un résultat de 9.480.538 € et
616.953.321 € de capitaux propres et les comptes consolidés annexés a ce rapport pour un
résultat net de 34.452 K€ et 225.618 KE de capitaux propres,

2. Activité au cours de l'exercice

La société a poursuivi au cours de |'exercice son activité de holding animatrice du groupe
constitué notamment par Louvre Hotels Group et ses filiales.

En date du 27 décembre 2018 ia société a cédé la totalité des titres gu’elle détenait de la
société Louvre Immobilier a la société Campanile Nederland BV, filiale de Louvre Hotels
Group, elle-méme filiale de Groupe du Louvre.

Les sociétés suivantes sont rentrées au cours de |'exercice dans le périmeétre d'intégration
fiscale du groupe :

-~ SCI La Calade,
- SCI Thiers,
- Gestion Hotels Solssons.



Dans le cadre de la vision consolidée du périmetre de la société nous vous précisions
également les opérations suivantes d’acquisitions significatives de sociétés du groupe
détenues indirectement par la société :

- Reprise a la suite d’une transaction en nature par la société Golden Tulip Brazil
Hoteleria, détenue indirectement par Groupe du Louvre, d'une plateforme pour un montant
de 15,6 millions de BRL en date du 11 décembre 2018, en compensation de créances dues
par le cédant Brazil Hospitality Group ;

- Acquisition par la société GT Investment SARL, détenue indirectement par Groupe du
Louvre, de 50% des parts de Golden Tullp South East Asia Ltd et ses filiales PT Golden Tulip
Hospitality Management Indonesia et Golden Tulip Hospitality Management Thailand Ltd
pour un prix d'acquisition de 1,2 millions d’Euros en date du 8 Juin 2018 engendrant ainsi
une détention de ces sociétés a 100% ;

- Acquisition par la société Louvre Immobilier de I'hétel Campanile d’Annemasse en date
du 29 juin 2018 pour un prix de 1,7 millions d’Euros.

Activité en matiére de Recherche et Développement :

Néant

3. Activité et résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2018

« Comptes sociaux

- Exploitation

Le chiffre d'affaires de Groupe du Louvre, constitué de prestations de services
facturées aux filiales, s'éléve a 3.058.823 €, contre 2.079.368 € au 31 décembre 2017.
Le total des produits d'exploitation s'éléve a 4.788.583 €, contre 2.174.903 € au 31
décembre 2017.

Apres enregistrement de charges d'exploitation pour un montant de 11.659.460 €,
contre 7.549.595 € pour {'exercice précédent, le résultat d'exploitation se traduit par
une perte de - 6.870.877 €, a comparer a une perte de - 5.374.692 € au 31 décembre
2017.

Le résultat financier se traduit par un bénéfice de 6.051.293 € contre un bénéfice de
20.049.477 € au 31 décembre 2017 et le résultat exceptionnel se traduit par une perte
-217.423 € contre une perte de -757.384 € au 31 décembre 2017.

Le résultat net se traduit par un bénéfice de 9.480.538 € contre un bénéfice de
23.489.126 € au 31 décembre 2017.

- Situation financiére

Les capitaux propres de la société s’élévent 4 616.953.321 € au 31 décembre 2018,
contre 607.432.027 € au 31 décembre 2017.

l’endettement financier net s'éléve, quant a lui, 8 519.907.196 € au 31 décembre
2018, contre 525.038.673 € a fin décembre 2017.



« Comptes consolidés

- Exploitation
Le chiffre d'affaires consolidé de Groupe du Louvre s'établit & 524.829 K& contre
509.998 K€ au 31 décembre 2017.

Le résultat opérationnel courant s'établit a 62.938 KE comparé a 61.303 KE a fin
décembre 2017.

Le résultat opérationnel s'éléve a 66.416 K€ contre 64.034 K€ au 31 décembre 2017
et le résultat net se traduit par un bénéfice net de 34.452 K€ contre un bénéfice net

de 35.044 K& & fin décembre 2017.

- Situation financiére

A fin décembre 2018, les capitaux propres consolidés s’élévent & 225.618 K€, contre
197.602 KE au 31 décembre 2017. L'endettement net financier du groupe s’éléve a
777.288 K€ au 31 décembre 2018 contre 804.730 K€ au 31 décembre 2017, aprés
prise en compte de la trésorerie et des disponibilités pour un montant de 74.059 K&
au 31 décembre 2018, et de 68.049 KE au 31 décembre 2017. La part des dettes a
court terme dans I'endettement net financier s'éleve a 39.976 K€ au 31 décembre

2018 contre 22.092 K€ au 31 décembre 2017.

« Filiale{s}

- Louvre Hotels Group

Aprés enregistrement d’un résultat d'exploitation positif de 49.096.414 €, contre un
résultat d'exploitation positif de 49.967.261 € au 31 décembre 2017 et d'un résultat
financier négatif de - 12.673.485 €, contfre un résultat financier négatif de - 1.800.519
€ lors de |'exercice précédent, le résultat net au 31 décembre 2018 se traduit par un
bénéfice de 23.245.436 €, contre un bénéfice de 32.003.991 € au 31 décembre 2017,

- Hétels & Préférence
Aprés enregistrement d'un résultat d'exploitation de 382 339 €, contre un résultat
d'exploitation de 141 668 € au 31 décembre 2017 et d'un résultat financier de -57€,
contre un résultat financier de -1 621 € lors de l'exercice précédent, le résultat net au
31 décembre 2018 se traduit par un bénéfice de 252 209£, contre un bénéfice de
69 701 € au 31 décembre 2017.

- LCVILL UP
Aprés enregistrement d'un résultat d'exploitation de —-689 900 €, contre un résuitat
d'exploitation de -631 930 € au 31 décembre 2017 et d'un résultat financier de -40
733 €, contre un résultat financier de -2 € lors de I'exercice précédent, le résultat net
au 31 décembre 2018 se traduit par une perte de -731 367 €, contre une perte de
-633 474 € au 31 décembre 2017.

= Prises de participation/de contrdle : Néant



4. Proposition du président

a) Affectation du résultat

Il vous est proposé d'affecter le bénéfice net comptable de I'exercice, qui s'éléve a
9.480.538 €, au poste "report @ nouveau” qui serait ainsi ramené d'un montant de
319.181.250 € a un montant de 328.661.788 €.

Conformément aux dispositions |égales, il est rappelé qu'aucun dividende n'a été
distribué au titre des trois derniers exercices,

b) Autres propositions

Il vous est proposé de donner quitus de gestion pour l'exercice écoulé.

5. Conventions conclues au cours de |'exercice :
Néant

6. Conventions poursuivies au cours de |'exercice :

Nous vous informons de la poursuite au cours de l'exercice des conventions courantes
suivantes:

Avec Louvre Hotels Group :
Prorogation jusqu’au 31 décembre 2018, par voie d’avenant, du contrat de prestations de

services qui précise les domaines des prestations fournies par Louvre Hotels Group en
matiére de consell et assistance juridique, fiscale et financiére; assistance en matiére de
droit des sociétés.

7. Participation des salariés au capital social :

Au 31 décembre 2018, le personnel ne détenait aucune action dans le capital de la société,
dans les conditions définies par I’Article L.225-102 du Code de Commerce.

8. Aspects fiscaux

Conformément aux dispositions de 'Article 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Imp6Gts, nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des
dépenses non déductibles du résultat fiscal au regard de |'article 39-4 du méme code pour
un montant de 37.438 € correspondant aux amortissements et locations excédentaires sur
veéhicules de tourisme.

Aucune dépense n'a été réintégrée dans les bénéfices imposables a la suite d‘un
redressement fiscal définitif.



9. Informations relatives aux délais de paiement

Selon 'arrété du 20 mars 2017 pris en application de I'article D.441-4 du Code de Commerce
et relatif a I'obligation d'information sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients,
votre Société présente la décomposition au 31 décembre 2018 des factures regues et émises
non réglées & la date de cibture de I'exercice dont le terme est échu.

dont ke terma est échy

Antfcles D 441 1. 1" Factures regues non réglées i Ia date de cléture de l'exercice

dont le terme est échu.

Article D.44% 1.2 Factures émises non régides 3 la date de cl6ture de I'exercice

j t {1 j t 13 613490 j Total (1
0 jour 13 30jours 31460 A1390 9] jours e Total{1 jour & Oaur 1830 jours 3 aB60 L a 91 jours et atal {1 jour
Jours Jjaurs plus plus) jours Jours plus etplus )
{A) Tranches de retard de pajement
Nombre de
factures 18 39 8 26
concemées. -~
Montant totz]
et
desfactures | 4ie3s7 | .60331  -1seass  Be@30 252937 | -ssaed6 | 44248 o 33455 208139 416846 | 1010439
CoOnCemees.
(TTC)
Pourcentage du
montant total
bt
das achats de 6% 1% 3% 2% 5% 0%
i'exercice. {TTC)
S—
Pourcentage du
hiffre d'affaire
£ fﬁ:e 8 . o 12% 0% 11% 6% il% 3%
de I'exercice.
e
i Il.-) —
[B] Factures excluves du {A) relatives & des dettes et eréances Itigleuses ou nor comptabilisées,
Nombre des
factures o D
Montant total
des factires
0 o
coneernées.
(1T¢y
C) Délals de paiement de référence utilisés [ contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou article |443-1 du code de commerce)
Défals de
paiements | Délais légaue: 45 jours fin de mois Délais iégaux: 30 jours jours fin de mois
utilisés pour le
calcuf das
retard de
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Evénements survenus depuis ia cloture de I'exercice social :

Nous vous précisions qu'en 2019 trois nouvelles sociétés ont intégrées le périmétre

d'intégration fiscale :
- La société PARCOTEL ANNEMASSE,

- La société HOTELIERE DU MARCHE DE RUNGIS,

- La société TULIP RESIDENCES

ra

11.

Evolution prévisible et perspectives

Votre société, holding animatrice de la société LOUVRE HOTELS GROUP et ses filiales du
pdle d'hétellerie économique va continuer a jouer son réle de holding animatrice du groupe.




)

W

Aprés avoir entendu lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes, il vous est
demandé, si ce qui précéde regoit votre agrément, de bien vouloir prendre les décisions qui
sont ainsi soumises a votre approbation.

Le Président

S5

mﬁ:‘/\- =) . 29}7



Compte de résultat consolidé

31 Décembre 31 Décembre

Normes IFRS
Note 2018 2017

{en milliers d'caros) 12 mois 12 mols
Chiffre d'affaires 6.1 524 829 509 998
Achats consommeés Y/C variation de stocks 62 (41 160} {38 516)
Charges de personnel 63 (172 176) (162 861)
Charges externes 6.4 (189 172) (183 377)
Impbts et taxes 65 (14 107) (13 871)
Dotations aux amortissements 6.6 (40919) (44 003)
Dotations aux provisions 6.6 596 (2 487)
Autres produits et charges d'exploitation 6.7 {4032) (3 578)
Résultat opérationnel courant 62938 61303
Autres produits et charges opérationnels 6.8 3478 2731
Résultat opérationnel 66416 64034
Produits de trésorerie ) 4
Charges d'intérét {1631) (1 80%)
Charges d'intérét Sailing Investment Co (15 862) (12619}
Coiit de I'endettement Gnancier net 71 {17 5060) (17 425)
Autres produits et charges financiers 72 {195) 778
Quote-part de résultat des socictés mises en équivalence 13 881 380
Résultat avant impdt 49 606 47768
Produit (charge) d'impé6t sur les résultats 8 {15 154) (12723}
Résultat apriss impéot 34452 35044
Résultat net total 34452 s
Dont attribnable au Groupe 33393 34448
Dont attribuable aux intéréts ne donnant pas le controle 1059 596
EBITDA (1) 104 530 105 766

(1)  Se référer ala note 5.1 Informations par secteur d"activité



Tableau du résultat global consolidé

Narmes IFRS 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
Attribuable Ath'ibuﬂ}_le
aux intéréts ne aux intéréts ne
{en milliers d'euros) au Groupe  domnant pasle ait Groupe donnant pas le
contréle contrile
12 mois 12 mois 12 mois 12 mwois

Résultat net 33393 1059 34 448 596
Ecarts de conversion {2 503) {222) {1 190) (420)
Instruments de couverture

Evaluation & la juste valeur 208 - 280 -

Effet d'impét (72) - (145) -
Eléments sujets i reclassement en résultat (2 366) (222) {1 055) (420)
Avantages au personnel

Pertes / gains actuariels {1 067) - 50 -

Effet d'impét 352 - (117) -
IFRS 9 3569
IFRS 15 {6 633)
Autres 183 1 3 (3)
Eléments non sujets a reclassement en résultat (3 596) i (64) (3}
Autres éléments du résultat global, aprés impot {5 962) (221) {1118) (425}
Résultat global ' 27 430 838 33330 173




Bilan consolidé

Normes IFRS 3 Décembre 31 Décembre
{en milliers d'cures) 2018 2017
Ecart d'acquisition 10 464 494 455 {58
Autres immobilisations incorporelles 11 177 439 169 021
Immobilisations corporelles 12 105 359 404 863
Titres mis en équivalence 13 774 7 602
Actifs financiers non courants 14 8 847 1226
Actifs d'impét différé 8 41011 42 454
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1104514 1083 694
Stocks 15 3523 3311
Clients 16 69138 €9 292
Créances d'imp6t courant 15873 12351
Autres débiteurs 17 21505 17 995
Actifs financiers courants 4 5098 9771
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 74059 68 049
TOTAL ACTIFS COURANTS 189 197 180 969
TOTAL ACTIF 1294 111 1264 663
Capital 262 037 262 037
Réserves et autres (80 155) (109 183}
Résultat de I'exercice 33393 34118
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 19 215275 187 302
Intéréts ne donnant pas le contrdle 10343 10 300
TOTAL CAPITAUX PROPRES 225618 197 602
Emprunts et dettes financiéres 3 long terme 20 811371 850 687
Provisions pour retraite 22 9369 7576
Autres provisions non courantes 23 3367 881
Passifs d'impét différé 8 45142 48 259
Autres passifs non courants 3509 110
TOTAL PASSIFS NON COQURANTS 872758 907 513
Emprunts et dettes finarciéres & court terme 20 39976 22092
Autres provisions courantes 23 4936 7 683
Fournisseurs 16 2718 17 409
Dettes d'impét courant 1456 6267
Autres créditeurs 17 93630 76097
TOTAL PASSIFS COURANTS 195 736 159 548
TOTAL PASSIF 1068 494 1067 061

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF i 124111 1264663




Tableau des flux de trésorerie consolidés

31 Décembre 31 Décembre

Normes IFRS Note 2018 2017
(ex williers Fexves) 12 mods 12 moks
Résultat net 34452 35044
Elim. des amortissements, provisions et dépréciations 34814 13563
Elim_ des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) (1181) -
Elim_ des résultats de cessions et des pertes et profits de dilution (390) (3097
Elim. des produits de dividendes 72 (438) (377)
Him_ du résultat des mises en équivalence 13 (884) (380)
ﬁC:ap:::: ::l:o;n;cement aprés coit de I'endettermnent 66173 74753
Elim_ de la charge (produit) d'impdt 8 13161 12723
:::::tu Fc:‘;t de l'endettement financdier net {hors juste valeur 71 17 500 17 425
Ca té d'antofinancement avant coiit de I'endettement

ﬁ.n:::er net et impét 98834 104900
Impdts paves (13 640} {7 075)
Incidence de la variation du BFR 711} (15 529)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 54453 82296
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelies (39 111) {33 5362)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 1695 17
Acquisition d'actifs financiers 73 @
Cession d'actifs finanders 1 2080
Incidence des variations de perimétre (1) (2 946) {33 193)
Variation des préts et avances consentis {717} (203)
Dividendes requs 1240 1761
Autres flux liés aux opérations d'investissement 3 13
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (39 763) (63 4700
Dividendes payés aux minoritaires {816} (832)
Augmentation de capital 1 -
Emission d'emprunts 20 0
Remboursement d'emprunts (2) (18 779} {3 364)
Intéréts financiers nets versés (3} (17 365} {17 404)
Autres flux liés aux opérations de financement - 342
Flux de trésorerie liés anx activités de financement (37 139} 21 259)
Incidence de la variation des taux de change {893} (19)
Incidence des changements de principes comptables - -
Varistion de 1a trésorerie nette 6688 (2 482)
Trésorerie nette des découverts bancaires i I'ouvetture 18 67 367 69 849
Trésorerie nette des découverts bancaires i la cléture 18 74055 67 367
Variation de la trésorerie nette 6688 Q2 482)

(1) Au 31 décembre 2018, concerne principalement les opératicns d"acquisition au Brésil et en France (Note 9).

(2) Au 31 décembre 2018, concerne principalement le remboursement en capital du compte courant avec Sailing Investment Co.
(Nate 20).

(3) Au 31 décembre 2018, concerne principalement la rémunération du compte courant avec Sailing Investment Co. (Note 20).



Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capitaux Intéréts T
Normes IFRS Cavital Réserves et propres ne domnant i
(ex miltiers d'euros) 4 autres Part du pasle ¥

groupe  contrdle Prop

Situation au 31 Décembre 2016 262037 (101 685) 160 352 11551 171 903
Dividendes distribués - - - (834) (834)
Affectation du Résultat N-1 - - - - -
Variation de perimétre - {6 218) (6 218) (590) (6 808)
Autre - (162) (162) - (162)
Résultat net de l'exercice - 34 448 34 448 596 35044
Autres éléments du résultat global - {1118) (1118) (424) (1 542)
Situation au 31 Décembre 2017 262 037 {74 735) 187 302 10 300 197 602
Adoption de la norme IFRS 9 3569 3 569 - 3569
Adoption de la norme IFRS 15 {6 633) (6 633) - (6 633)
Situation au 1 Janvier 2018 262 037 (77 799) 184 238 10 300 194 53§
Dividendes distribués - - - {823) (823)
Affectation du Résultat N-1 - - - - -
Variation de périmetre - (246) (246) 28 (217)
Autre - 788 788 - 788
Résultat net de l'exercice - 33393 33 393 1059 34 452
Autres éléments du résultat global - (2 898) (2 898) {221) (3 120)
Situation au 31 Décembre 2018 262 037 {46 762) 215 275 10 343 225 618
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Notes annexes aux états financiers

1. Présentation générale

Groupe du Louvre, ci-apres "le Groupe”, est une société par actions simplifide au capital de 262 037 000 euros, de
droif frangats. Son siége social est situé Village 5 — 30, place de 'Ellipse — CS 700350 - 92081 La Défense cedex.

La principale activité du groupe est I'hotellerie économique.

Louvre Hoétels Group {« LHG »), le pdle hatellerie de Groupe du Louvre, est le second groupe hételier Européen
avec pres de 1500 hotels exploités sous sept marques (Royal Tulip, Golden Tulip, Tulip Inn, Kyriad, Campanile,
Premiére Classe, Sarovar).

2. Faits marquants de I"exercice

2.1. Développement

Orienté vers les marchés émergents et en particulier ’Asie, le Groupe continue a poursuivre sa croissance
internationale depuis sen rachat, en 2015, par le conglomérat chinois Jin Jiang international Holdings Co., Ltd.,
2éme groupe hotelier mondial. Cette acquisition favorise I'implantation des marques du groupe en Asie tout en
contribuant au renforcement de ses activités au niveau mondial et au renforcement de ses marques sur ses
marchés historiques.

Fort des ambitions du groupe Jin Jiang et de sa stratégie « Belt and Road » (OBOR) favorisant le développement
de la zone eurasienne, le Groupe implante son réseau d’hétel franchisés dans de nouveaux pays asiatiques soit
plus de 27 pays depuis 2015 tels que I'Indonésic, la Malaisie, ou encore le Vietnam, mettant en lumiére ses
marques Golden Tulip et Campanile. Par ailleurs, le Groupe poursuit sa stratégie d’asset light en France et a
Vlnternational suite i l'acquisition de plateformes d’affiliations notamment via le groupe frangais « Hotels et
Préférences » sur son marché domestique et I'acquisition de TemptingPlaces, label de boutique-hétels haut-de-
gamme présent dans 31 pays.

Le Groupe a également renforcé sa présence sur les pays de la zone BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine, Afrique du
Sud) en s’'implantant sur le marché brésilien via l'acquisition de titres de sociétés portant 'activité opérationnelle
d'une partie des franchisés Golden Tulip de "Brazil Hospitality Group” précédemment master franchiseur des
marques Golden Tulip au Brésil. Cette implantation au sein d’une économie dynamique et d'un pays membre du
G20 souligne la volonté du Groupe d’étre un acteur incontournable en Amérique Latine.

En 2018, le Groupe a dgalement poursuivi sa stratégie de diversification en signant des partenariats de
distribution stratégiques avec des acteurs clés du marché de I'hitellerie de luxe en France notamment le Groupe «
Barriére », l'une des chaines les plus prestigieuses sur le segment haut de gamme / Juxe afin de valoriser leurs
offres haut-de-gamme respectives.

Enfin, le Groupe a conclu au cours de 'exercice un nouvel accord avec le groupe « Orange Tiger Private LTD «
opérant les établissements Citrus Hotels en Inde. L’accord conclu avec Vopérateur indien comprend le passage
sous la marque Kyriad de 15 établissements dés 2018, puis I'ouverture d’au moins 5 nouveaux établissements par
an. Déja le groupe avait fait l'acquisition du réseau Sarovar Hotels & Resort fin 2017 et déployé plusieurs margues
dans le pays : Golden Tulip, Tulip Inn et Royal Tulip (126 établissements).

2.2. Variations de périmétre

Dans le cadre de son développement a linternational, le Groupe a procédé principalement aux opérations
sujvantes notamment :
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. au rachat de l'intégralité des parts minoritaires de la coentreprise « joint-venture » d’Asie du Sud Est,
Golden Tulip South-East Asia « GT SEA », initialement détenue & 50%. Cette acquisition permettra de
renforcer sa présence dans la région et de renforcer son offre haut de gamme notamment a travers la
marque Golden Tulip sur des marchés a fort potentiel de croissance notamment I'Indonésie et la
Thailande ;

. a Vacquisition des sociétés LAHotels Empreendimentos 1 Ltda et LAHotels Servigos Ltda a la société
Brazilian Hospitality Group afin de reprendre une plateforme opérationnelle de gestion d'un réseau de
franchise au Brésit ; Cette acquisition fait du Groupe le deuxiéme acteur hételier sur un marché de 207
millions d'habitants et crée une opportunité pour opérer une plateforme de management d’hitels en

propre.

Par ailleurs, Louvre Hotels Group a acquis les titres de la société « Parcotel Annemasse » exploitant un fonds de
commerce hitel sous 'enseigne Campanile 4 Annemasse (France) au titre de son contrat de franchise. Cette
acquisition fait suite a I'exercice de son droit de préemption en 2018 prévu au contrat de franchise signe entre
Louvre Hotels Group et ladite société,

3. Evénements postérieurs a la cloture

Dans le cadre du déménagement du Groupe prévu en mai 2019, la société Groupe du Louvre porte le bail des
nouveaux locaux du siege qui se situent a Tour Voltaire, La Défense.

4. Principes comptables

4.1. Reférentiel IFRS

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2018 du Groupe ont ¢té établis conformément aux principes de
comptabilisation et d’évaluation des normes IFRS (International Financial Reporting Standards) adoptées dans
I'Union Européenne.

Au 31 décembre 2018, les normes et interprétations comptables adoptées par I'Union Européenne sont similaires
aux normes et interprétations d’application obligatoire publiées par I'TASB.

Nouvelles normes, mises a jour et interprétations en vigueur et qui n’ont pas d'impact sur l'information
financiére présentée :
*  Amendements limités a IFRS 2 « Classification et évaluation des transacticns dont le paiement est fondé
sur des actions », applicable a compter du ler janvier 2018 ;
*  Amendements 2 [FRS 4 sur les contrats d'assurance « Appliquer la norme [FRS 9 [nstruments financiers
avec IFRS 4 », applicable & compter du ler janvier 2018 ;
*  TFRIC 22 « Transactions en monnaies étrangéres et contreparties anticipée », applicable a4 compter du ler
janvier 2018,

Les nouvelles normes, amendements 3 des normes existantes et interprétations suivantes ont été adoptées ou
en cours d’adoption par I'Union Européenne mais ne sont pas applicables au 31 décembre 2018 et n"ont pas été
appliquées par anticipation :
*  Améliorations des IFRS - Cycle 2015-2017, applicables & compter du ler janvier 2019;
s [FR516 « Contrats de location », applicable & compter du Ier janvier 2019 ;
*  Amendements & IAS 28 « Intéréts a long terme dans des entreprises assocides et des coentreprises»,
applicable a compter du ler janvier 2019;
*  Amendements a [FRS 9 « Clauses de remboursemnent anticipé prévoyant une compensation négative »,
applicable & compter du ler janvier 2019 ;
= IFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements fiscaux », applicable a compter du ler janvier 2019.

Le Groupe ne 5'attend pas a ce que "adoption des normes indiquées ci-dessus, a 'exception d'IFRS 16, ait une
incidence significative sur les comptes consolidés.
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IFRS 16 « Contrats de location »

Dans le cadre de I'application de la nouvelle norme [FRS 16 relative aux contrats de location au 1" janvier 2019, le
Groupe a décidé d’appliquer la méthode de transition rétrospective simplifiée. L’analyse de I'ensemble des
contrats qualifiés de location selon 1AS 17 a été menée courant 2018 sur la base des données 2017. Le Groupe a
appliqué la mesure de simplification consistant a ne pas retenir les contrats de faibles valeurs et de courtes durées
(inférieure & douze mois).

Sur ces bases, ["application de la norme IFRS 16 conduirait a constater un droit d'utilisation au titre de ces contrats
et un passif de location associé dans une fourchette se situant entre 240 m€ et 260 m€ et portant principalement
sur les baux immobiliers.

Nouvelles normes, mises a jour et interprétations en vigueur et qui ont eu un impact sur Vinformation
financiére présentée :
= IFRS9 « Instruments financiers », applicable a compter du ler janvier 2018 ;
*  [FRS 15 « Produits provenant de contrats avec les clients”, applicable & compter du ler janvier 2018 ;
*  Amendements « Clarification d'TFRS 15 », applicable a compter du ler janvier 2018.

FFRS § « Instrumients financiers »

La norme IFRS 9 relative aux instruments financiers est entrée en vigueur au 1* janvier 2018 et remplace 1AS 39
instruments financiers : comptabilisation et évaluation. L'application de la norme sur le dassement des actifs
financiers et la dépréciation des créances commerciales et financiéres est d’application tétrospective sans
retraitement des données comparatives 2017,

Evaluation des actifs et passifs financiers
Les actifs financiers non courant comprennent :

- Les titres de participation non consolidés pour lesquels le Groupe retient I"évaluation actif par actif sont
valorisés a la juste valeur en contrepartie des capitaux propres non recyclables (« OCI »). Les impacts nets
de la transition sont une augmentation des actifs sous-jacents de 3.7m€ en contrepartie des capitaux
propres.

- Les autres actifs tels que les dépdts et cautionnements, sont évalués au coQt amorti.

Dépréciation des créances commerciales

La norme IFRS 9 introduit un modéle de dépréciation prospectif des actifs sur la base des pertes de crédit
attendues. Le Groupe a conduit une analyse sur cette catégorie d’actif qui a conduit & constater une dépréciation
au Ie janvier 2018 de 0.1m€ en contrepartie des capitaux propres.

Instruments de couverture
Le Groupe a choisi de ne pas adopter la réglementation d'TFRS 9 en matiére de comptabilité de couverture.

Dettes financiéres
Les nouvelles dispositions d'IFR5 9 concernant les modifications de dettes nont pas eu d'impact sur le Groupe.

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients »

La narme IFRS 15 sur les produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients est applicable
a compter du ler janvier 2018. Elle remplace 'ensemble des dispositions existantes (normes IA5 11, JAS 18 et
interprétations associées). Le Groupe a adopté la norme [FRS 15 selon la méthode rétrospective simplifiée et ne
présente pas d’information comparative.

Le principe fondamental de la nouvelle norme est de comptabiliser le chiffre d’affaires a la date de transfert de
contrdle des biens et services au client, et ce pour un montant qui refléte le paiement que l'entité s’attend a
recevoir en contrepartie de ces biens ou services, soit en continu soit 4 une date donnée.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cette norme, le Groupe a mené une analyse par nature de chiffre d'affaires
en particulier sur le chiffre d'affaires i} de l'activité d’opérateur d'hdtels et ii) de l'activité de franchiseur.
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Il résulte de cette analyse un impact au ler janvier 2018 de (B.9m€) comptabilisé en passif sur contrat en
contrepartie des capitaux propres correspondant a la lindarisation des droits d’entrée sur l'activité de franchiseur
ainsi qu'un Imp6t différé actif associé¢ de 2.3m¢€.

4.2. Présentation des états financiers

Les comptes consolidés annuels ont été arrétés par le Président le 21 mars 2019.

IIs présentent en données comparatives les comptes arrétés au 31 décembre 2017 ¢établis selon le méme référentiel
comptable et les mémes conventions a I'exception de l'incidence des changements de méthodes mentionnés aux
paragraphes « IFRS9 - Instruments financiers » et « IFR515 « produits des activités ordinaires tirés des contrats
avec des clients ». Sauf indication contraire, les montants des états financiers sont présentés en milliers d’euros.
Les changements de normes intervenus sur l'exercice sont détaillés en note 4.1.

L’ensemble des périodes présentées dans les éfats financiers consolidés est établi de maniére uniforme par les
entités du Groupe et les méthodes comptables et conventions décrites ci-aprés ont été appliquées de fagon
permanente.

4.3. Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur
comptable de certains éléments d’actif et de passif, des produits et charges, ainsi que les informations données
dans certaines notes de 'annexe. Le Groupe revoit ses estimations de maniére réguliere pour prendre en compte
I'expérience passée et les autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques. En fonction de
I'évolution de ces hypothéses ou des conditions différentes, les montants figurant dans ses futurs états financiers
pourraient différer des estimations actuelles.

Les principales estimations concernent l'évaluation des actifs & durde de vie indefinie {marques et écarts
d’acquisition) en fonction des hypothéses les plus probables, les durées d’amortissement des autres
immobilisations, les imp6ts différés et, les provisions pour risques et charges lides & une estimation des risques
effectude au cas par cas, étant précisé que la survenance d'événements peut entrainer une réappréciation des
risgues, les hypothéses ayant par nature un caractére incertain.

4.4. Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés comprennent les comptes de Groupe du Louvre, société mére, domiciliée en France, ainsi
que ceux de ses filiales, et des sociétés associées. Cet ensemble forme le Groupe du Louvre. La liste des sociétés
comprises dans le périmetre de consolidation figure dans la Note 29 — Périmetre de consolidation.

Les sociétés sont consolidées selon la méthode de V'intégration globale lorsque le Groupe a une participation,
généralement majoritaire, et en détient le contréle. Cette régle sapplique indépendamment du pourcentage de
participation au capital. Un investisseur contréle une entité faisant I'objet d"un investissement lorsqu'il est exposé
ou qu'il a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec ladite entité et qu’il 2 la capacité d'influer
sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur cette entité.

Pour déterminer la présomption de contrdle, les droits de vote potentiels qui sont exercables ou convertibles sont
pris en compte,

Les intéréts ne donnant pas le contrdle sont présentés au bilan dans une catégorie distincte des fonds propres. La
part des intéréts ne donnant pas le contréle au bénéfice est présentée distinctement dans le compte de résultat.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques financieres et opérationnelles,
sans toutefois en exercer le contrdle, sont prises en compte selon la méthode de la mise en équivalence.
L’existence d’'une influence notable est habituellement mise en évidence soit d'une part par la représentation au
conseil d’administration ou a l'organe de direction équivalent de l'entreprise détenue, la participation au
processus d’élaboration des politiques, et notamment la participation aux décisions relatives aux dividendes et
autres distributions, les transactions significatives entre ['investisseur et l'entreprise détenue et, 'échange de
personnels dirigeants, soit d’autre part par la fourniture d’informations techniques essentielles.
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Quand la quote-part de perte attribuée au Groupe excéde la valeur comptable des entités mises en équivalence, la
quote-part de pertes prise en compte est limitée 4 hauteur de la valeur mise en équivalence. La participation mise
en équivalence est ramenée a zéro jusqu’a retour a meilleure fortune,

Selon les principes de consolidation, les transactions réalisées entre les sociétés consolidées sont éliminées.

Les gains et pertes entre les sociétés du Groupe sont également éliminés lors de I'établissement des comptes
consolidés. Les gains issus des transactions avec les entités associées sont €liminés & hautcur de la quote-part
détenue, les pertes sont éliminées de la méme fagon.

4.5. Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Lors de la consolidation, les actifs et passifs des sociétés du Groupe libellés en monnaies éirangéres, y compris les
écarts d’acquisition et les ajustements de juste valeur, sont convertis en euros au cours de cloture. Les produits et
charges sont convertis en euros au cours de change moyen de I'exercice.

Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en réserves de canversion, en tant que
composante distincte des capitaux propres.

4.6. Opérations libellées en devises

Dans les sociétés du Groupe, les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en
vigueur au moment ol elles sont effectuées. Les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres
sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cléture. Les différences de change qui résultent des
opérations précitées sont inscrites au compte de résultat:

»  en résultat opérationnel pour les transactions commerciales;

* en résultat financier pour les transactions financiéres.
4.7. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est évalué pour le montant de la contrepartie attendue par le Groupe. Les ventes sont
enregistrées dans le compte de résultat lorsque les risques et les avantages inhérents & la propriété des biens sont
transférés a I'acheteur soit en continu, soit & une date donnée.

#» Chiffre d’affaires hoételier, comprenant I'ensemble des recettes (hébergement, restauration et autres
prestations) regues des clients, pour les hétels détenus en propriété ou exploités en contrat de location.
» Redevances facturées aux hotels sous contrat de gestion et hotels franchisés
o les redevances de franchise et de gestion sont généralement assises sur le chiffre d’affaires
hébergement, et sant par conséquent reconnues en chiffre d’affaires selon le méme rythme de
comptabilisation ;
o les droits d’entrée facturés 4 la mise en place du contrat de franchise sont étalés sur la durée du
contrat;
o les autres redevances sont comptabilisées au fur et a mesure des services rendus aux hotels.

4.8. Autres produits et charges opérationnels

Les opérations non courantes de montant significatif et pouvant nuire & la lisibilité de la performance courante
sont classées sur la ligne « Autres produits et charges opérationnels ».
Cette ligne regroupe les éléments qui sont difficiles a prédire en raison de leur nature, fréquence et / ou
importance relative. Ces éléments - qui sont détaillées dans la Note 6.8 - peuvent étre divisés en deux catégories :
- éléments qui sont a la fois non fréquents et significatifs, tels qu'une dépréciation importante des actifs, la
cession de titres (actifs ou d'actions)
- éléments qui sont par nature imprévisibles dans leur montant et / ou la fréquence. Le groupe considére
que la matérialité doit étre mesurée non seulement en comparant le montant concerné avec le bénéfice
(la perte) provenant des activités d'exploitation de la période, mais aussi en termes de changements
d'une période a 'autre,
Dans cette ligne sont compris notamment les colits de réorgardsation et de restructuration, les indemnités
exceptionnelles et les plus ou moeins-values sur cessions d’actifs.
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4.9. Résultat opérationnel

La définition du résultat opérationnel du Groupe ne différe pas de la recommandation n°2013-03 du 7 novembre
2013 de 'ANC. Le Groupe a jugé pertinent pour la compréhension de la performance financiére, de présenter sur
le compte de résultat un sous-total « résultat opérationnel courant » avant prise en compte des produits et charges
non récurrents (cf. note 4.8. Autres produits et charges opérationnels).

Conformément a la recommandation de "ANC, un montant de 2.3M€ a été enregistré au crédit du poste
« salaires » dans le cadre du CICE (¢crédit d'impdt pour la compétitivité et l'emploi).

4.10, Ecarts d"acquisition et regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de I'acquisition.

L'écart d’acquisition représente la différence entre le cotit d’acquisition des titres des filiales et des entreprises
associées et la part d'intérét du Groupe dans la juste valeur des actifs nets identifiables acquis a la date
d"acquisition. Les actifs nets identifiables représentent les actifs acquis, les passifs et passifs éventuels assumés,

Dans le cas d'une acquisition donnant le contréle avec existence d'intéréts ne donnant pas le contréle, le Groupe
opte, acquisition par acquisition, pour la comptabilisation soit d"un écart d’acquisition dit « complet », cest-a-dire
que ce dernier est calculé en prenant en compte la totalité de Iactif net réévalué y compris la quote-part revenant
aux intéréts ne donnant pas le contrdle, soit d'un écart d’acquisition dit « partiel » qui est calculé en ne prenant en
compte que la quote-part effectivement acquise de I'actif net réévalué.

Toute acquisition complémentaire d'intéréts ne donnant pas le contréle est considérée comme une transaction
entre actionnaires et, par conséquent, ne fait pas l'objet de réévaluation des actifs identifiables ni de constatation
d’écart d’acquisition supplémentaire.

L’écart d’acquisition des sociétés mises en équivalence est inclus dans la valeur des titres mis en équivalence au
bilan,

Au regard des dispositions de la norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », les écarts d"acquisition ne sont
pas amortis, mais ils font 'objet d'un test de dépréciation dés 'apparition d'indices de perte de valeur et au
minimum une fois par an en application des dispositions de la norme IAS 34.

En cas de perte de valeur, une provision est constituée par voie de dépréciation ct intégrée au compte de résultat
du Groupe dans la rubrique « Autres produits et charges opérationnels ».

L’écart d’acquisition négatif représente 'excédent de la part d'intérét du Groupe dans la juste valeur nette des
actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise a la date d’acquisition et est comptabilisé immédiatement au
compte de résultat au cours de la période d’acquisition.

Si la part d'intérét de T'acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
comptabilisés excede le colt du regroupement d'entreprises, l'acquéreur doit ré-estimer lidentification et
I'évaluation des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables ou des unités génératrices de trésorerie les
composant et I'évaluation du coiit du regroupement, et comptabiliser immédiatement en résultat tout excédent
subsistant apres cette réeévaluation.

L'écart d’acquisition a été affecté aux unités geénératrices de résorerie (« UGT ») qui font 'objet d'un suivi par
marque et par pays.

4.11. Autres immobilisations incorporelles

Conformément 2 la norme IAS 38, « Immobilisations incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur cofit diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Les immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie, incluant notamment les margues, ne sont pas amorties
et font 'objet d'une revue de leur valorisation lors de la survenance d’événements susceptibles de remettre en
cause leur valeur et dans tous les cas au minimum une tois par an en fin d’année. Lorsque leur valeur recouvrable
g'avére inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est constituée, comptabilisée dans la rubrique
« Autres produits et charges opérationnels ».
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Le Groupe a qualifié comme autres immobilisations incorporelles les actifs acquis séparément tels que les
svstemes d'information de gestion, les droits de propriété intellectuclle, les brevets et les droits au bail.
L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire sur des périodes qui carrespondent a leur durée d‘utilité
prévue :

- Les systémes &'information de gestion sont amortis sur une période de trois a cing ans,

- Les autres immobilisations incorporelles sont amorties sur une période de cing ans.

4.12. Immobilisations corporelles

Valeur brute

Les immobilisations corporelles sant principalement composées de terrains, constructions, et matériels, et sont
comptabilisées a leur cott d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le
traitement de référence de la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles »,

Le cotf d’une immobilisation corporelle est comptabilisé en tant qu’actif §'il est probable que les avantages
économiques futurs associés a cet élément iront i 'entité et que le coiit de cet actif peut étre évalué de facon
fiable.

Amortissement

Lorsque les immobilisations corporelles ont des composants qui ont des durces d’utilité différentes, ces
composants sont comptabilisés séparément et amoertis selon leur propre durée d'utilisation.

Les frais et colts d’emprunt initiaux liés A I'acquisition d'actifs sont incorporés au coit de ces actifs. Tls sont
activés et amortis selon la durée d'utilisation de ces catégories d actifs.

La valeur résiduelle et la durée d'utilité d'un actif font I'objet d‘une révision au moins a chaque fin de période
annuelle et, si les attentes différent par rapport aux estimations précédentes, les changements sont comptabilisés
comme un changement d'estimation comptable conformément a la norme IAS 8 "Méthodes comptables,
changements d’estimations comptables et erreurs”.

Le mode d’amortissement utilisé refléte le rythme selon lequel I'entité s’attend a consommer les avantages
économiques futurs liés a Vactif.

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire en fonction des durées d'utilisation ci-apres :

Constructions des hétels économiques 30 4 50 ans
Installations générales, agencements et aménagements des 10 a 20 ans
constructions

Equipements et matériels Jadans

4.13. Dépréciation des éléments d'actifs

Conformément & [AS 36 « Dépréciation d’actifs », des tests de dépréciation sont conduits pour les actifs ou
groupes d’actifs (ensembles homogénes dactifs dont 1'utilisation génere des flux de trésorerie indépendants des
flux générés par les autres groupes d’actifs) selon le processus suivant :

- les actifs incorporels non amortissables et les Goodwill font I'objet d'un test de dépréciation des qu'un
indice de perte de valeur est identifié et au minimum une fois par an a la date de cléture de 'exercice ;

- les actifs corporels et incorporels amortissables font 'objet d’un test de dépréciation §'il existe un indice
de perte de valeur sur ces immobilisations.

Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur comptable d'un actif ou d’une unité génératrice de trésorerie
excede sa valeur recouvrable, cette derniére étant la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des cofits
de vente et la valeur d'utilité de actif.

La valeur d’utilité d’un actif est déterminée sur la base d’une évaluation annuelle par un cabinet externe
indépendant. Les valorisations sont basées sur des multiples d’EBITDA moyens calculés sur une période de 10
ans a compter de I'exercice en cours, et est confortées par des ¢valuations calculées a partir de cash-flows futurs
actualisés.

16



Les pertes de valeur qui en découlent sont imputées en priorité sur les écarts d’acquisition puis sur les actifs ou
les groupes d’actifs auxquels on a affecté initialement le coiit d’acquisition. Les pertes de valeur imputées sur les
écarts d’acquisition sont irréversibles. Elles sont comptabilisées dans la rubrique « Autres produits et charges

opérationnels ».

4.14. Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Conformément a la norme [FRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », un
actif non courant, ou un groupe d'actifs et de passifs, est détenu ¢n vue de la vente quand sa valeur comptable
sera recouvrée principalement par le biais d"une vente et non d’une utilisation continue. Pour que tel soit le cas,
I'actif doit étre disponible en vue de sa vente immeédiate et sa vente doit étre hautement probable. Les actifs et
passifs concernés sont reclassés en actifs détenus en vue de la vente et en passifs liés a des actifs détenus en vue
de la vente sans possibilité de compensation. Les actifs ainsi reclassés sont comptabilisés a la valeur la plus faible
entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des cotits de cession.

Une activité est considérée comme abandonnée quand elle représente une activité distincte et significative pour le
Groupe, et que les critéres de classification comme actif détenu en vue de la vente ont été satisfaits ou lorsque le
Groupe a cédé Vactivité. Les activités abandonnées sont présentées sur une seule ligne du compte de résultat des
périodes publiées comprenant le résultat net aprés impdt des activités abandonnées jusqu’a la date de cession et
le profit ou la perte aprés impdt résultant de la cession ou de "évaluation a la juste valeur diminuée des cotits de
la vente des actifs et passifs constituant les activités cédées ou en cours de cession.

De méme, les flux de irésorerie générés par les activités cédées, en cours de cession ou abandonnées sont
présentsds sur une ligne distincte du tableau des flux de trésorerie consolidés des périodes présentées.

Si un actif ou groupe d’actifs ne satisfait plus aux critéres de classification comme actif détenu en vue de la vente,
le Groupe cesse de classer cet actif ou groupe d’actifs comme détenu en vue de la vente et évalue cet actif ou
groupe d’actifs au plus faible (i} de sa valeur comptable avant la classification de I"actif comme détenu en vue de
la vente, ajusté de tout amortissement, ou réévaluations qui auraient été comptabilisés si l'actif n'avait pas été
classé comme détenu en vue de la vente, et (ii) de sa valeur recouvrable 4 la date de décision ultérieure de ne pas
vendre. L'actif ou groupe d’actifs qui cesse d'étre présenté comme actif détenu en vue de la vente ne doit pas étre
reclassé dans les états de la situation financiére (bilan} relatifs aux périodes antérieurs.

Le résultat des activitds, présenté précédemment en activités abandonnées, est reclassé et inclus dans le résultat
des activités poursuivies pour toutes les périodes présentées. Il en est de méme pour les flux de trésorerie genércs
par les activités cédées, en cours de cession cu abandonnées qui cessent d’étre présentés sur une ligne distincte du
tableau des flux de trésorerie consolidés pour toutes les périodes présentées.

4.15. Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés et évalués conformément aux dispositions des normes IFRS 9
« Instruments financicrs, comptabilisation et évaluation » et IAS 32 « Instruments financiers, présentation ». Les
méthodes de comptabilisation et d"évaluation utilisées sont les suivantes.

4.15.1 Créances clients, dettes fournisseurs et autres dettes courantes

Ces actifs ct passifs financiers sont évalués a leur valeur nominale dans la mesure on elle constitue une estimation
raisonnable de leur valeur de marché étant donné leur caractére court terme. Les créances clients sont
comptabilisées sous déduction éventuelle de provisions pour pertes de valeur en cas de risques de non-
recouvrement.

4.15.2  Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de fransaction sont constitués de parts d’'OPCVM de trésorerie. lls sont
évalués a leur valeur de marché. Cette valeur est déterminée sur la base de la derniére cotation communiquée par
la banque. Toute variation de cette juste valeur est constatée en résultat.
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4153  Titres de participation

Les titres de participation correspondent a la détention du Groupe dans des sociétés non consolidées. Tls sont
évalués actif par actif a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres non recyclables {« OCI »).

La juste valeur correspond, pour les titres cotés, au dernier cours de Bourse. Pour les titres non cotés, elle est
déterminée en fonction de la quote-part du Groupe dans I'actif net (éventuellement corrigé) de la société, de sa
valeur de rendement, des perspectives de rentabilité ou a valeur d'expert,

Si Ia juste valeur n'est pas déterminable de fagon fiable, les titres sont comptabilisés a leur cofit d’achat.

4.15.4 Préts et créances

Cette catégorie comprend principalement les créances rattachées a des participations non consolidées, les dépdts
de garantie, les autres préts et les autres créances. Les valeurs de marché des préts et créances sont estimées a
partir de I'actualisation des flux de trésorerie futurs avec les courbes zéro coupon en vigueur 2 la date de cléture
des exercices avec prise en compte d'un spread déterminé par le Groupe. Pour les dépdts de garantie et préts
divers, la valeur comptable représente une estimation raisonnable de la juste valeur. Ces dépdts de garantie et
préts divers sont comptabilisés selon la méthode du cofit amorti calculé a 'aide du taux d'intérét effectif. Ils sont
dépréciés s'il est probable qu'il ne sera pas possible de recouvrer la totalité des montants (en principal et en
intéréts) dus selon les termes contractuels.

La perte de valeur comptabilisée en résultat est égale a la différence entre la valeur nette comptable de 1'actif et sa
valeur recouvrable. 5i la valeur recouvrable de l'actif augmente ensuite du fait d’'un événement survenant apres
la comptabilisation de la dépréciation, celle-ci est reprise, mais la reprise ne peut porter la valeur comptable de
I"actif & un montant supérieur au coflit d’origine amorti qui aurait été obtenu s'il n'avait pas été déprécié.

4.15.5 Emprunts et dettes financiéres

Les dettes financiéres sont essentiellement constituées d'emprunts bancaires, de découverts bancaires et des
emprunts sur location-financement.

Pour les emprunts et dettes a taux variable, la valorisation retenue est celle du colt amorti avec un amortissement
actuariel des frais d’émission.

Pour les emprunts a taux fixe, deux méthodes sont utilisées :

* Les emprunts & taux fixe qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture de juste
valeur font 'objet d'une comptabilisation a la valeur de marché. Celle-ci est déterminée a partir des flux
futurs de trésorerie actualisés avec les courbes de zéro coupon en vigueur a la date de cldture des exercices et
avec un spread égal au spread a la mise en place du financement ;

* [es autres emprunts & taux fixe sont comptabilisés au coiit amorti selon la méthode du « taux d’intérét
effectif », qui intégre un amortissement actuariel des primes et frais d"émission.

Les dettes de location-financement sont comptabilisées au colit historique amorti. Leur valeur de marché est
déterminée a partir de l"actualisation des flux de trésorerie futurs.

Les emprunts et dettes financiéres (hors location-financement) a plus d’un an a lorigine, dont la durée de vie
résiduelle est inférieure & un an, sont comptabilisés en emprunts et dettes financiéres non courantes.
Les nouvelles dispesitions dTFRS 9 concernant les modifications de dettes n’ont pas eu d'impact sur le Groupe.

4.15.6 Instruments dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers fermes ou optionnels qualifiés de dérivés destinés a couvrir les
expositions du Groupe aux risques de marché {taux, change). Le Groupe a choisi de ne pas adopter la
reglementation d’IFRS 9 en matiére de comptabilité de couverture.

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés a la juste valeur. Les valeurs de marché sont déterminées a
partir des valorisations externes effectuées par la société Finance Active.
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Les variations de juste valeur de ces instruments sont toujours enregistrées en résultat, sauf dans le cas de
relations de couverture de flux futurs de trésorerie, ot celles-ci sont enregistrées en capitaux prepres.

Pour les dérives éligibles 4 la comptabilité de couverture, la comptabilisation en instruments de couverture
permet de réduire la volatilité du résultat lie 4 la variation de valeur des dérivés concernés.

Se reporter a la Note 24 — Gestion des risques de marché et des instruments financiers dérivés pour la valorisation
au 31 décembre 2018,

Conformément & la norme [AS 32, la valeur des engagements financiers au titre des promesses unilatérales
d’achat consenties par le Groupe & un tiers, et portant sur des titres de filiales consolidées en intégration globale
(sans transfert des risques et avantages) est comptabilisée en dette. La contrepartie de ce passif est enregistrée
initialement en déduction des capitaux propres hors-groupe a hauteur de la valeur comptable des intéréts ne
donnant pas le contrdle concerné, et en déduction des capitaux propres part du groupe pour I'excédent éventuel.
La dette est évaluce selon les modalités contractuelles, les variations ultérieures de celle~ci sont comptabilisées en
capitaux propres.

4.16. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colit de revient et de leur valeur nette de réalisation. Ils sont
dépréciés si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur cofit de revient.

4.17. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste comprend les fonds en caisse et les comptes courants bancaires ne faisant 'objet d’aucune restriction. {1
inclut également des actifs financiers de gestion de trésorerie a court terme {moins de trois mois), aisément
convertibles en un montant connu de liquidités, et non soumis & des risques significatifs de variation de valeur.
Etant mobilisables ou cessibles a tout moment, ils sont valorisés a leur juste valeur, les variations de valeur étant
comptabilisées en résultat.

4.18. Impots

Le Groupe appligue les recommandations de la norme TAS 12 « Impdts sur le résultat »

La charge (le produit) d'impét est égale (égal) au montant total de I'impdt exigible et de I'impot différé.

L'impét exigible est le montant de I'impdt sur les bénéfices payable (récupérable) au titre du bénéfice imposable
d'un exercice.

Les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnent
lieu a la constatation d'un imp6t différé selon la méthode du report variable. Les effets liés aux changements des
taux d'impdts sont enregistrés en compte de résultat de l'exercice au cours duquel le changement de taux
intervient, sauf dans le cas ou ils se rapportent 4 des éléments précédemment débités ou crédités dans les
capitaux propres.

Les impdts différés sont enregistrés sur toutes les différences temporaires, & moins que l'impot différé ne soit
genéré par la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un
regroupement d'entreprises et qui, au moment de la transaction, n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice
imposable.

Les impdts différés actifs sont enregistrés sur toutes les différences temporaires déductibles dans la mesure ot il
est probable que de futurs bénéfices imposables seront disponibles. Un actif d’impdt différé est comptabilisé au
titre du report en avant de pertes fiscales dans la mesure ou il est probable que le Groupe disposera de benéfices
impaosables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront étre imputées.

Les passifs d'impdt différé correspondent a des impéts payables au cours d'exercices futurs au titre de différences
temporaires imposables,
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4.19. Provisions

Une provision est un passif dont I'échéance ou le montant est incertain. Un passif est une obligation actuelle de
l'entreprise résultant d'événements passés et dont le réglement devrait se traduire pour l'entreprise par une sortie
de ressources représentatives d'avantages économiques.

Conformément a la norme TAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels», une provision est
comptabilisee lorsque :
- le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement passé ;
- ii est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour
régler I'obligation ;
- etle montant de J'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Lorsque Veffet est significatif, les provisions sont actualisées en utilisant un taux d’actualisation reflétant Je taux
d’intérét sans risque.
Dans le cas des restructurations, une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a approuvé un plan normalisé
et détaillé de restructuration eta:

- soit commencé a exécuter le plan,

- soitrendu public le plan.
Les colits de restructuration futurs ne sont pas provisionnés.

4.20. Provisions pour retraite

Le Groupe offre & scs employés différents régimes de retraite complémentaire, indemnités de fin de carriére et
autres avantages a long terme, en fonction des réglementations et usages en vigueur dans les pays d’exercice de
lactivité,

Les avantages procurds par ces régimes sont de deux types : 4 cotisations définies et & prestations définies. Pour
les régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de primes versées & des
organismes extérieurs ; la charge qui correspond a ces primes versées est prise en compte dans le résultat de
F'exercice. Pour les régimes a prestations définies, le Groupe évalue ses obligations conformément a la norme IAS
19 révisé « Avantages du Personnel ».

Les engagements sont ainsi calculés selon la méthode des unités de crédit projetées, en tenant compte
d’hypotheses actuarielles telles que, augmentation des salaires, dge de départ en retraite, mortalité, rotation et
taux d’actualisation. Ces hypothéses prennent en considération les conditions particuliéres notamment
macroéconomiques des différents pays dans lesquels le Groupe opere.

Afin de déterminer le passif au titre des engagements de retraite et assimilés, il est également tenu compte des
actifs des régimes détenus en couverture qui sont évalués a leur valeur de marché.

Le passif comptabilisé au bilan correspond a la valeur actualisée des obligations, sous déduction de la juste valeur
des actifs de couverture.

Les modifications d'hypothéses actuarielles et effets d’expérience dennent lieu a des écarts actuariels qui sont
intégralement constatés en Autres éléments du résultat global sur I'exercice de leur survenance.

4.21. Baux et loyers

Les contrats de crédit-bail et assimilés présentant les critéres de location-financement sont activés selon les
principes de la norme [AS 17 (contrats de location), dés lors que ces contrats transferent au locataire |'essentiel des
risques et avantages inhérents a la propriété du bien loué. Les immobilisations financées par des contrats de
location financement figurent & 'actif et sont amorties en accord avec les principes du Groupe. Elles sont évaluées
au plus bas de leur juste valeur ou de la valeur actualisée des paiements minimums a lorigine du contrat,
diminuée du cumul d’amortissements et des pertes de valeur. Les taux retenus pour le plan d’amortissement de
Iemprunt sont les taux contractuels.

Les autres contrats (y compris de sous-location) constituent des locations simples et sont comptabilisés comme
des locations.
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5. Secteurs ppérationnels

5.1. Informations par secteur d'activité

En application de la norme [FRS 8 "Secteurs opérationnels”, 'information sectorielle présentée est établie sur la
base des reportings de gestion interne et composée des secteurs d'activité suivants :
v Leshotels de 1* 4 4* (Premiere Classe, Campanile, Golden Tulip, Kyriad),

v Les siéges/plateformes opérationnelles détenant la gestion et les contrats de franchise avec l'ensemble du

portefeuille,

¥ lesholdings : Groupe du Louvre, société mére du groupe d'intégration fiscale,

31 Décembre 2018
{em railFiers d 'earos) 12 mofs
Siéges/Flatefrmes FHpination
Hotels Haoldings Total
opérationnelles inter-secteurs
Chiffre d'affaires brug 192 747 415675 3059 (86 652) 524 829
Ventes inter-secteurs (83 632) (863) (2155 86 652 -
Chiffre d'affaires contributif 109114 414610 904 524 829
Achats consommés Y/C variation de stocks (1 376) (32 784) - 41 160)
Charges de persornel (44963) (123131} (1 380) (172 476)
Charges externes (67 119 (204 662) 4013) 86 632 (189 472)
Impbts et taxes (3691) (10 103) (613) (14 407
Dotations aux amortisséments (109313 (29 942) (46) (40 919)
Dotations aux provisions 102 643 (130) 596
Autres produits et charges d'exploitation (919) (3 140) B #051)
Résultat opérationnel c 63 817 5 556 (6439 - 62939
Annulation des dotati:
on des cotations aux 10931 2950 E; 40919
amortissements
Annulation dot. A ite (L
on dot. prov. pour retraite (inclus 119 38 2 823
dans Charges de personnel)
Annulati : T ite (E
ation rep. prov. pour retraite (inclus 4 (106) ) 151
dans Charges de personnel)
EBITDA 75123 35774 {6 366) 104 530
31 Décembre 2017
(ew yilliers d'euroa) 12 mols
Stiges/Plateformes Elimination Total
operatitrnelles il inter-secteurs
Chiffre d'affaires brut 186 982 399131 2079 {78 195) 509 998
Verntes inter-secteurs (75 425) (691) (2079 78195 -
Chiffre d'affaires contributif 111 557 398 441 0 509 998
Achats consommeés Y/C variation de stocks (1303) (37212) - 38 516)
Charges de personnel (40 3323 (119 160) (3370) (162 861)
Charges externes (63 795) (191 750) (3027 78195 183 377
Impéts et taxes (2968} (10 690) (213) (13 871)
Dotations aux amortissements (12 313} (31 663) (26) 44 003)
Dotations aux provisions (3 304) B17 @ (2 48T}
Autres produits et charges d'exploitation 94} (3078) (406) (3 578}
Résultat opérationnel conrant 62 872 3394 {4963) - 61 303
Annulation des dotati
or fes dotatiohs aux 12313 31665 2 44005
amortissements
Annulation dot. C. ite (L
on dot. prov. pour retraite (inclus 216 224 13 554
dans Cha.rges de personnel}
Annulation rep. v ite (i
a Tep. prov. pour retraite {inclus 37) (59) } ©5)
dans Charges de personnel)
EBITDA 75 385 35325 4924) 103 766
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5.2. Informations par zone géographique

Le chiffre d’affaires est présenté sur la base de la localisation géographique des sociétés du Groupe et se

décompose comme suit :

{en milliers d'euros) 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
12 mois 12 mois

France 364274 69% 350 426 69%
Europe sauf France 141 147 27% 137 728 27%
Amérique 1712 0% 7 463 1%
Asie 17 552 3% 14 389 3%
Afrique 144 0% (9 0%
Chiffre d'affaives 524829 100% 509998  100%

6. Résultat opérationnel

6.1. Chiffres d’affaires

31 Décembre 31 Décembre

{en midliers d'earos) 2018 C 217
12 mois 12 mofs

Vente de biens 21682 21199

Prestations de services 500147 485799

6.2, Achats consommés et variations de stocks

31 Décembre 31 Décembre

{en milliers d"aspos) 2018 017
12 mois 12 mois
Achats consommeés {41183) (38 650)
Variation de stocks 25 135
TOTAL 1 160} 38516)

6.3. Charges de personnel

31 Décembre . 31 Décembre

(en milliers d'euros) 2018 2017

12 moig 12 mois
Rémunérations (168 280} {158 867)
Retraite/médaille du travail (672) (583)
Participation et intéressement {3 325) {3412)

TOTAL

(172 476) {162 861)
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Les effectifs en contrat a durée indéterminée (C.D.L.) du Groupe se répartissent comme suit :

Effectis 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
Franoe International Total France International Tolal
Hétellerie économique 2556 1317 3873 2 587 1101 3688
Siéges/Plateformes opérationnelles 343 1509 1852 311 1017 1328
TOTAL 2899 2826 5725 2898 2118 5016
6.4, Charges externes
31 Décembre 31 Décembre
{en milliers &'euros) 2018 2017
12 mois 12 mois
Rémunérations d'intermediaires et honoraires (38 398) (36 314)
Locations et charges locatives (33819%) (32778}
Sous-traitance génerale (3342) (3297}
Publicités, publications et relations publiques (15953) (15 912)
Frais postaux et de télécommunications {2 013) {2 670y
Services bancaires et assimilés (3 B39) (3 386)
Transports (164) (153)
Personnel extérieur a 'entreprise {4833} (4261)
Entretiens et réparations (49 788) (47 788)
Déplacements, missions et réceptions {1980} (4 814)
Assurance {1 335) (1354
Achats non stockés de matiéres et autres app. (21 076) (20 885)
Autres charges externes (9732} (10 565)
TOTAL (189 472 (183 377)
6.5. Impots et taxes
31 Décembre 31 Décembre
(en milliers d"exmos) 2018 2017
12 mois 12 mois
Impsts et taxes les sur rémunérations (1 160y (973)
Contribution Fondiére des Entreprises (CFE) (2 554) 2 750)
Taxes fonciéres 7 038) (7 026)
Autres impébts et taxes (3355) (3123)

TOTAL (14 407) (13 87D




6.6. Dotations aux amortissements et provisions

I Décembre 31 Déicembre
{en welltiers &' exos) 2013 2037
12 mods 12 mods

Amortissements des immo. incorporelles (3091) (5 076)
Amortissements des immo. corporelles (35828) (38 928)
Sous-total amortissements 40919 44 005)
Provisions sur autres actifs 363 (1 106)
Provisions pour risques et charges 233 (1081)
Sous-total provisions 596 2 487)
TOTAL 40328 s 492

6.7. Autres produits et charges d’exploitation
31 Décembre 31 Décembre

(en milliers d'ewros) 2018 2017
12 mois 12 mois

Pertes de change (282} {48}
Autres charges ¥ (6 162} (6 240}
Total autres charges d'exploitation 6 744 {6 288)
Gains de change 165 76
Subventions 317 559
Autres produits & 2211 2074
Total autres produits d'exploitation N 2602 2710
TOTAL 4030 G 578)

{1} Correspondent 2 des montants individuellement non significatifs sur 'hétellerie éconamique.

6.8. Autres produits et charges opérationnels

31 Décembre 31 Décembre

(en milliers d’euros) ' 2018 2017
12 mois 12 mois

Cessions d'actifs 427 (664)
Cessions de titres / Liquidations de sociétés 3783
Cession de Comptes courants (1137
Gains / pertes de valeur sur les actifs 4352 2705
Provisions pour risques et charges ) {1 764) (950)
Frais d'acquisition sur titres (687) (602)
Autres 1150 (383
TOTAL 3478 271

(1) Correspond 4 des montants individuellement non significatifs sur I'hétellerie.
{2) Correspond principalement aux reprises sur actifs corporels des hitels économiques en Espagne et Pays-Bas.

{3) Suite a la décision de déménagement du Groupe prévu en 2019, le loyer restant a courir de 'année 2019 pour les locaux

inoccupés a done été provisionné soit 1.3m€. Une provision pour remise en état a également été comptabilisée pour 0.3m€.
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7. Résultat financier

7.1. Couit de I'endettement financier
31 Décembre 31 Décembre

{en millicre &' exoos) 218 2017

12 mois 12 muis
Revenus des équivalents de trésorerie - 4
Autres charges d'intérét (1638) (1809
Charge d'intérét Sailing Investment Co (15 862) (13 619)
TOTAL (17 300) (17 425)
Coiit de Uendettement financier hors fuste valeur des
. . s (I7 500) (17 425}
instruntents financiers

(1) Correspond aux intéréts dus sur les préts consentis par Sailing Investment Co SARL 4 Groupe du Louvre.

7.2. Autres charges et produits financiers
31 Décembre 31 Décembre

{en milliers d'soros) 2018 2017
12 mois 12 mois
Pertes de change (345) {482)
Dotations aux prov. sur actifs financiers 250) 71
Dotations aux prov. pour risques et charges 1 -
Avantages au personnel (112) (118)
Autres charges 211y (187}
Total autres charges finandéres (1118) (858)
Gains de change 124 517
Revenus sur actifs financiers 167 284
Produits de dividendes 138 377
Reprise de prov. sur actifs finanders 2 169
Reprise de prov. pour risques et charges - 5
Autres produits 192 (16}
Total autres produits finanders 923 1636
TOTAL {195) 778

(1) Cerrespend aux charges financieres lides aux provisions pour retraite.

8. Impdts surles résultats et impots différés

8.1. Charges et produits d'imp6t et impébts différés
31 Décembre 31 Décembre

(em nwilliers &' euros) 2018 o017

. 1Zmois  12mols
Impét courant (10 702) (11 686)
Impét différé (1260) (164)
Sous-total impSt xéel {11 961) 12150}
Cotisation sur la Valeur Ajeutée des Entreprises (CVAE) (3193) (573)

TOTAL 15156 12723




8.2. Réconciliation de la charge d'impét

Réconciliation entre la charge d'impdt théorique au taux légal en France et la charge d'impét réelle.

Cen milticrs ' ewros) 31 Décembre 31 Décembre
2018 2017
12 mois 12
Reésultat net a 34452 35044
(-) Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence b 881 380
(-} Produit / (charge) d'impbt c (11961 (12 150)
Inpot réel (hors CVAE) (11961} (12 150)
Inpét réel des activités cédées ou en cours de cession (hors CVAE) z - -
Résultat consolidé avant impot a-b-c 45529 46815
Taux d'impét légal en France 34,43% 34.13%
Produit / (charge) d'impét théorique (15 676) (16 118)
Charges non déductibles et produits non imposables :
- UK/POL - Réintégration des amortissements - capex (371) (590}
- POL - Badwill
« POL - Déduction de la reprise de provision - Szczecin
- FRA - Taxation des résultats des sociétés fiscalement transparentes 217 (249
- FRA - Provisions C/C
- FRA - Ajustement ID / participation
- FRA - Cession de participation 605
- FRA /IF - Rabot (813) (984)
- FRA - Taux d'intérét maximum déductible (1 368) (738)
- Dépreéciation d'actifs / test 1209 551
- Autres différenices permanentes 747 389
Deéficits crées / utilisés (non activation des [DA) z9) (411}
Différentiel taux étranger 2929 2915
Effet du changement du taux d'impét sur les ID 310 168
Crédit d'inpst 1471 1613
Autres (Régul N-1) 23 369
IMPOT REEL {11961 {12 130)

Les impdts différés relatifs aux sociétés francaises du Groupe ont été ajustés sur la base de I'évolution attendue du
taux dimpdt sur les sociétés au cours des prochaines années, en fonction de leur calendrier de reversement.
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8.3. Impdts différés par nature, variations des impots

{ew il liers &'exrcrs)

M Décembee  Risuliat ™

c__-h-""'“

Vazistion de 31 Décembre

7y ctAumes PR emitre 2018
12 s Propres
Réévaluation des actifs 7 (50 303) 957 182 - 49 164
Instruments financiers 146 7 - 72) - 82
Activation reports deficitaires i 52040 (3712) - - - 48 298
Résultats internes 71 (36) © - - as
Credit bail {3026) 354 a - {31} 2523
Différentiel d'amort. sur immo. 3747 773 223 - - 2750
Avantages sociaux 2019 (11) 1 352 - 2362
Autres retraitements fiscaux et d harmonisation {3 358) (1497) 0 2264 - Z591)
Différences temporaires 1069 684 - - - 1753
CVAE (] o
Autres {716) 1030 29 5 - 368
TOTAL IMPOTS DIFFERES {5 805) {1.260) 435 1549 61 “132)
Actif 41454 (533 821) 19626 27352 - 41011
Passif (48 259) 52 562 (19 452) 58 51) 45 142
TOTAL NET IMPOTS DIFFERES G805 ansn v/} 2810 -5 4] 41D

(1) Principalement les réévaluations dans le cadre de l'allocation du prix d’acquisition des titres Taittinger, Société du

Louvre et Sarovar.

(2) Activation {(consommation) des déficits reportables générés par le groupe intégré fiscalement dont le Groupe estime

qu’ils seront recouvrés au cours des prochaines années.

(3} La colonne résuliat tient compte de I'impact du changement de taux d’impét en France,

{em milliers L esoos) 31 Décemb Reéwalt C i Impact Variation de 31 Décembre
2016 aAmmes PRI it w17
11 mols Propres

Impéts différés
Reéévaluation des actifs ! (60 500) 16237 505 - {6 544) {50 303)
Instruments financlers 291 - {145} - 146
Activation reports déficitaires © 73 480 (21 4400 - - . 52 040
Résultats internes 133 (X)) ) - - 7l
Credit bail 4 058) 035 (€3] - - (3026}
Diifférentiet d'amert. sur trrano. (3341 1521 73 - - (374N
Avantages sociaux 2356 247 (o8] (117} 28 2019
Autres retraitements fiscaux et d’harmonisation 3 038) 1680 - - - (3 358)
Différences temporaires 663 105 - - - 1069
CVAE 620 624 - o
Autres 1585 217 204 (1} {2 288) 716)

TOTAL IMPOTS DIFFERES 2043 [£T13] bead 262) 800 (5 505)
Actif 40716 (33 156) 55068 {174} - 42434
Passif 37 768) 52692 (54291) (88} {8 804) (48 259)

TOTAL NET IMPOTS DIFFERES 2948 W kel o5 & 808 5805

(1} Principalement les réévaluations dans le cadre de l"allocation du prix d"acquisition des titres Taittinger, Société du

Louvre et Sarovar.

(2) Activation (consommation) des déficits reportables géndrés par le groupe intégré fiscalement dont le Groupe estime
qu’ils seront recouvrés au cours des prochaines années.
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8.4. Reports déficitaires

31 Décembre 2018

(mmtllmrs# e1er0s) Monant Past Part non on

en bage activée ¥
France 185 106 185 106 - Hlimitée
Royaume-Uni 746 - 746 Nlimitée
Espagnie 7 269 - 7 269 18 ans
Ttalie 1195 - 1105 Mlimitée
Belgique 3 601 - 3601 Nlimitée
Brésil 4 499 - 4 499 Nlimitée
Allemagne 1935 - 1935 5ans
Pologne (1) - - -
Sous-total Etranger 19 155 - 19 155
Total 204 263 185 106 19 1585

31 Décembyre 2017

{ers miltiers d'euros) Mmhut Past activée Part non

en base activée u
France 208 160 208 160 - Ilimitée
Rovaume-Uni 715 - 715 Ilimitée
Espagne 8 363 - 8363 18 ans
Italie 1561 - 1561 Nllimitée
Belgique 3422 - 3422 Tlimitée
Allemagne 1553 - 1553 5ans
Pologne 6413 - 6413 5ans
Sous-total Emanger 22 027 - 22027
Total 230187 208 160 22 027

(1) Suite a la constitution d’un groupe d'intégration fiscale en Pologne fin 2017, les déficits antérieurs n"ont

pas €té transtéreés A la téte d'intégration fiscale.

9. Regroupements d’entreprises

9.1. Regroupements d’entreprises — France — Campanile Annemasse

Fin juin 2018, le Groupe a acquis I'intégralité des parts de la société d’exploitation du Campanile d’Annemasse.

Conformément a TFRS 3, les regroupements d’entreprises ont été appréhendés et comptabilisés selon la méthode
de l'acquisition. Les ajustements sur I'évaluation de cette acquisition, gréce au processus d’allocation du prix

d’acquisition, seront effectués au cours de Iannée 2019,

L'allocation provisoire du prix d’acquisition a la juste valeur des actifs acquis et passifs et le calcul du goodwill

sont synthétisés ci-dessous:

Actifs courants
Actifs non courants
Passifs courants
Passifs non courants

239

4392
{1 200)
(3 294)

Prix pay¢ 1550
Ajustement de prix 200
Prix d'acquisition total 1750
Juste valeur des actifs acquis (137)
Gogdwill 1613

Juste valeur des aciifs et passifs acquis

137

9.2. Regroupements d’entreprises — France — Tempting Places
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Le 31 décembre 2018, le Groupe a annoncé la prise de participation de l'intégralité des parts de Tempting Places
par Hdotels et Préférence. Le Groupe renforce ainsi son portefeuilie et sa dimension internationale en faisant
'acquisition de boutique-hétels d’exception.

Conformément a [FRS 3, les regroupements d’entreprises ont été appréhendés et comptabilisés selon la méthode
de T'acquisition. Les ajustements sur l'évaluation de cette acquisition, grace au processus d’allocation du prix
d’acquisition, seront effectués au cours de l'année 2019.

L’allocation provisoire du prix d’acquisition a la juste valeur des actifs acquis et passifs et le calcul du goodwill
sont synthetisés ci-dessous :

Prix payé 0 Aclifs courants 139
Ajustement de prix a Actifs nor courants 4
Prix d'acquisition total 0 Passifs courants (350)
Cuote-part de juste valeur des actifs acquis 553 Passifs non courants (146)
Goodwill 553 Juste valeur des actife et passifs acynis 553)
9.3. Regroupements d’entreprises — Amérique / Brésil

Le 11 décembre 2018, Le Groupe a annoncé la signature d'un accord pour l'acquisition de la plateforme de

management brésilienne initialement détenue par notre master franchiseur BHG.

Conformément a IFRS 3, les regroupements d’entreprises ont été appréhendés et comptabilisés selon la méthode

de l'acquisition. Les ajustements sur I'évaluation des acquisitions de 2018, via le processus d’allocation du prix

d"acquisition, seront effectués au cours de I'année 2019.

L’allocation provisoire du prix d’acquisition a la juste valeur des actifs et passils acquis et le caleul du goodwill

sont synthétisés ci-dessous :
Prix payé 1641 Actifs courants 1052
Ajustement de prix 1874 Actifs non courants 4 448
Prix d'acquisition total 3515 Passifs courants (443)
Juste valeur des actifs acquis {121) Passifs non courants (4 936)
Goodwill 3394 Juste valeur des actifs et pasgifs acquis 121

9.4. Regroupements d’entreprises - Asie

Durant le premier semestre 2018, le Groupe a procédé au rachat de I'intégralité des parts minoritaires de la

coentreprise « joint-venture » d’Asie du Sud Est, Golden Tulip South-East Asia « GT SEA », initialement détenue

a 50%, permettant ainsi de sa présence dans la région.

Conformément a IFRS 3, les regroupements d’entreprises ont ¢té appréhendés et comptabilisés selon la méthode

de lacquisition. Les ajustements sur l'évaluation des acquisitions, via le processus d'allocation du prix

d’acquisition, seront effectués au cours de I’année 2019.

L’allocation provisoire du prix d'acquisition a la juste valeur des actifs et passifs acquis et le calcul du goodwill

sont synthétisés ci-dessous :
Prix payé 0 Actifs courants 1199
Ajustement de prix 2 362 Actifs non courants 121
[rix d"acquisition total 2362 Passifs courants (2592)
Juste valeur des actifs acquis 1693 PPassifs non courants (421)
Goodwiil 4 085 Juste valeuz des actifs et passifs acquis (1693)
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10.

Ecarts d’acquisition

10.1. Ecarts d’acquisition

. 31 Décembre 31 Décembre
{en milliers d eums) 2018 2017
Ecarts d'acquisition bruts 501 249 491 613
Pertes de valeur (36 733} 36153)
TOTAL 464 494 455 458

Le Groupe a mis en ceuvre un test de dépréciation des écarts d’acquisition sur la base des UGT suivies par
marque et par pays.
Les UGT font I'objet d'une provision pour dépréciation si Ja valeur nette comptable globale de 1'UGT est
supétieure a la juste valeur déterminée sur la base d'une évaluation réalisée par des experts indépendants. Ces
experts ont déterminé la valeur des confrats de management et de franchisc de Louvre Hotels et de Sarovar ainsi
que des unités hotelieres contrélées par le groupe au 31 décembre 2018.

Cette évaluation s'appuie sur la méthode des multiples d’EBITDA, fondée sur Ja moyenne des EBITDA des dix
années 2019-2028 et est confortée avec des valeurs basées sur des cash-flows futurs actualisés.

10.2. Variation des écarts d’acquisition

Vatiations des
31 Bécumbre Pertes de Variation de 31 Décembre
" T . s d . et
fem milies i euros) 2017 valeus @) périmtre ) 1S 20 Onv-¢ 2018
) Autres

Hétels et Siéges/Plateformes opérationnelles 453 458 (600) 10038 (4023 464 494
Holdings - - - - -
TOTAL 485 456 {§00} 10038 1402) &64 £94
" 31 Pécembre Varlation de 31 Dédcembre

{en milkiors & rutos) 2016 Peztes de valens périmitze 2017
Hotels et Siéges/I’lateformes opérationnelles 433 507 - 19 951 455458
Holdings - - - .
TOTAL 435 507 - 13951 455 458

(1

2)

Au 31 décembre 2018, la variation correspond au Goodwill dégage dans le cadre des acquisitions en France et au
Brésil, ainsi que de la prise de contréle sur des entités Golden Tulip auparavant intégrées selon la méthode de la mise

en équivalence {cf. note 9. Regroupements d’entreprises)

Au 31 décembre 2018, la perte de valeur correspond a la dépréciation du goodwill lié & deux hotels cédés en France.
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11. Autres immobilisations incorporelles

11.1. Autres immobilisations incorporelles par nature

Autres
31 Décembre 2018 Autres
immobilisations Amortissements .
immobilisstions
tene millticrs A cxorvs) ¥ incoapocelles
brutes
Droit au bail et autres 6 800 (499) 6301
Marques 139195 - 139195
Autres immobilisations incorporelles 74081 (42 118) 31963
TOTAL 220076 “161n 177499
Autres
31 Décemnbre 2017 A Aulres
immobilisations Amotissements
i i : imunobilisstions
incozporeiles curnmlés
(o rilliers ' 3rce) incorporellcs
brutes
Droit au bail et autres 6571 (167) 6107
Marques 139786 . 139786
Autres immobilisations incorporelles 60080 {36 £82) 23198
TOTAL . 206 440 G739 169091

Les tests de valorisations réalisés sur les immobilisations incorporelles non amortissables (cf. note 4.13) n"ont pas
conduit & constater de perte de valeur dans les comptes consolidés de 'exercice.

11.2. Variation des autres immobilisations incorporelles

31 Décembre 31 Décembre

midliers 4

{en curs) 2017
Solde en début de période 169 091 148934
Dotations aux amortissements (5 088) (5072)
Acquisitions 11923 10687
Cessions/diminutions (373) (146)
Mouvements de périmétre = 2777 16243
Reclassements et autres © (870) (1534)
Solde en fin de période 177 459 169091

(1) Correspond principalement 4 I'acquisition de la plateforme opérationnelle au Brésil (cf. note 9.3).
(2) Correspond principalement aux écarts de conversion.



12. Immaobilisations corporelles

12.1. Immobilisations corporelles par nature
31 Décembre 2018 humobilisstions Amortissemaents

’ 1 bilinati

corporelles cumulés et petes
(en milliers d'earvos) brutes de valeur corporelics
Terrains 124228 (5397) 118 631
Constructions 748688 (505 232) 243 456
Installations techniques et cutillages 131 835 (111 343) 17492
Agencements et autres 34545 (26 632) 7913
Immobilisations corporelles en cours 18015 (148) 17 867
TOTAL 1057311 651952 403 359
31 Décembre 2017 Immobilisstions Amortissements

corporelles  cumulés et peries
(ev milliers d exros) brutes de valeur corporelles
Tearrains 124395 (5571) 118 423
Constructions 742 230 (191 356) 250574
Installations techniques et outillages 1285%6 (111793) 16 803
Agencements et autres 34236 (21373) 9862
Immobilisations corporelles en cours 9052 (152) 8900
TOTAL 1038508 633 6460 404 863

12.2. Variation des immobilisations corporelles

31 Décembre 31 Décembre

(em milliers d'cueros) 2018 2017

Solde en début de période 404 363 408 189
Dotations aux amortissements (35833) (38 926)
Pertes de valeur 1952 2705
Acquisitions 29435 21901
Cesslons/diminutions (1215) (556)
Mouvements de périmétre 6680 11 422
Variation des écarts de conversion et autres (3523) 127
Solde en fin de pé&xiode 403 359 404 863

(1) Correspond principalement aux hotels économiques en Espagne et Pays-Bas.
(2) Correspond principalement & I"acquisition de la plateforme opérationnelle au
Brésil (cf. note .3) et 2 I'acquisition d” Annemasse (cf. note 9.7).



13. Titres mis en équivalence

13.1. Titres mis en équivalence

31 Décembre 2018 31 Décembre 2017

(e muiliens & euroe} 3 Pourcentage de Pourcentage de

Valear Résultal net contrble Valeur Résuitat net contrile
SNC Charville Bx Arles B14 100 27.60% 804 63 27.80%
SNC Invest Hotels Dix 90 1247 201 31,30% 1165 125 31,30%
SNC Baveux 391 28.20% 582 a8 28,20%
Mulhouse Dlzach 262 5 36,36% 273 13 36,36%
Golden Tulip West Africa LTD 1 30,00% 263 - 50,00%
Golden Tulip Mena SAS ©) oy 50,00% 177 1 30,00%
SNC Metz Laon Vannes Ferte 310 {32) 22,50% 361 14 22,50%
Hétel Campanile de Monlugon &9 1 20,00% 339 0 20,00%
SNC Reims Luneville Roncq 513 41 33,00% 479 11 33,00%
SNC Lisieux 328 {32) 39.30% 603 70 39,30%
SNC Angers Montpellier Villen 858 85 29.50% 851 71 29,50%
55C Rouen Annecy 396 (163} 42,30% 916 ] 42,30%
HG Bolléne 3596 37 39.50% 359 18 39,50%
SNC Fontenav Dieppe 1] 0 24,10% 57 ] 24,10%
Golden Tulip Hotels India LTD 33 16 43.61% 392 (4] 19,61%
Saclav Invest Hotel 227 (33) 3333% 300 & 33,33%
Other 1679 562 n/a (863) (57 r/a
TOTAL 7704 884 7 602 380

Les sociétés détenues a plus de 40% muais étant consolidées par Mise en Equivalence correspondent a des sociétés
sur lesquelles le groupe ne détient pas un pouvoir suffisant pour influer sur les rendements variables de ces

sociétés et en justifier le contrdle.

13.2. Variation des titres mis en équivalence

(xition mm tDkembes  3tDécemine
Solde en début de période 7 602 8650
Quote-part dans le résultat net de la période 884 380
Dividendes pergus (786) (1400)
Mouvements de périmétre 1) -
Ecarts de conversion et autres 18 29)
Solde en fin de période 7744 7602
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14. Actifs financiers

(e villcrs & xaros) 31 Décembre 31 Décembre
2018 2017
Titres de participation 3903 46
Actifs financiers évalués i la juste valeur par capitaux propres 3905 4456
Dépéts et cautionnements n 1172 3413
Autres préts et créances 769 368
Adtifs finandiers comptabilisés au codt amorti 4942 3781
Total actifs financiers non courants §847 4226
Actifs détenus a des fins de transaction 16 16
Actifs financiers évalués i la juste valeur par capitaux propres 16 16
Dépéts et cautionnements 439 160
Créances sur cessions d'actifs 34 19
Autres préts et créances @ 1278 9276
Actifs financiers comptabilisés au coidit amorti 5081 9755
Tolal actifs financiers courants 3098 971
(1) Correspond principalement & Louvre Hotels Group.
{2) Comprend essentiellement des comptes courants avec les entreprises associées,
Les valeurs nettes comptables correspondent aux valeurs de marché.
15. Stocks
31 Décembre 2018
(o miltices l'qnus) Brut Dépréciation Net
Matiéres premiéres et approvisionnermerits 2221 - 2221
En cours de production 155 (135} -
Marchandises 1302 - 1302
TOTAL 3678 153 sa3
31 Décembre 20817
’ Brut Dépréciation Net
{en ndlliers & exros)
Matiéres premiéres et approvisionnements 2204 - 2204
En cours de production 157 {157y .
Marchandises 1298 {191) 1107
TOTAL 3658 (48} 3y




16. Clients et Fournisseurs

16.1. Clients

- & 31 Décembre 31 Décembre
. 2018 2007
Valeur brute 81956 81745
Dépreédiation {15 817) (15 433)
Cliewds 69138 69292

Les créances clients font I'objet de dépréciation selon des modalités de calculs statistiques spécifiques selon les

zones géographiques.

16.2, Fournisseurs

p ars 31 Décembre 31 Décembre
en milliers d cacos) 2018 2017
Dettes fournisseurs 52718 17 409
Foumisseurs 52718 47 409
17. Aufres débiteurs et créditeurs
17.1. Autres débiteurs

. 31 Décembre 31 Décembre
(ent miilliers d'exros) 2017
Avances et acomptes 3297 1749
Créances fiscales 13085 11589
Autres créances 1908 1406
Charges constatées d'avance 3215 3251
Antres débiteurs 21505 17998

17.2. Autres créditeurs

31 Décembre 2018 31 Décembre 2017

{en milliers d'euros)

Clients — Avances et acomptes requs 5823 5028
Dettes sur acquisitions d’actifs 13 676 10 816
Dettes sociales 37 408 35002
Dettes fiscales 15213 14 338
Passifs de contrat (1) 14 970

Autres 6 540 10913
Autres créditeurs 93 630 76 097

(1) Correspond principalement & la lindarisation des droits d’entrée de ["activité de franchiseur du
Groupe (cf. note 4.1} et au produit constaté d’avance relatif aux campagnes de publicité (cf. note 4.7},



18. Trésorerie et équivalents de trésorerie

18.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan

31 Décembre 31 Décembre
en milliers d'ewos)
@ 2018 2017
Disponibilités 67 782 65 263
Equivalents de trésorerie ! 6278 2786
Trésorerie et équivalents de irésoreric 74 039 68 049

(1) Correspond au fonds commun de placement (FCT) de Sarovar

18.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie dans le tableau des flux de trésorerie

" 31 Décembre 31 Décembre
(e mithiers d curos) 2017
Trésorerie et équivalents de tréso. au Bilan 74059 68 049
Banques créditrices [€)] (682)
Trésarerie et équivalents de trésorerie dans le 74052 67367

tableau des flux de trésorerie

19. Capitaux propres consolidés

Le capital social est composé de 262 037 000 actions entiérement libérées, d'une valeur nominale de 1€. Il est
entierement détenu par la société Sailing Investment CO SARL.

Résaxves et autres Capitaux  Intéréts Total
Normes IFRS Vartation Résulistde propres ne donsang
Capita} Capitaux

{en milliers d'eutos) Rf"""‘ “m de dejuste Fexercice  Partdu pasle P10

égale  conversion valeur nésorves groupe  contrdte  PrOPR
Situation au 31 Décembre 2016 262 037 26 204 {11 185) (1616) (147 072) 31 985 160 353 11 551 171903
Dividendes distribués - - - - - - - {834) {834)
Affectation du Résultat N-1 - - - - 31985 {31 985) - - -
Variation de périmétre - - 1 - (6219) - {6 218) {390) {6 808)
Autre B - - (13 (147) . (162) . (162)
Résultat net de l'exercice - - - - 34448 34 148 596 35044
Autres éléments du résultat global - - {1190) 72 - - (1118) {124) (1542)
Situation au 31 Décembre 2017 262 937 26 204 {(12374) {1560) (121 453) 34 448 187 302 10 300 197 602
Adeption de Ta norme 1IFRS 9 3569 3 569 3569
Adoption de la norme IFRS 15 (6 633) (6 633) (6 633)
Situation au 2 Janvier 2018 262 037 26 204 (12 374) {1 560) {124 517) 34 448 184 238 16300 194 538
Dividendes distribués - - - - . - {823) 823)
Affectation du Résultat N-1 - - 34 448 (34 448) - - -
Varjation de périmétre - - - - (246) - (246) 28 217)
Autre - - - (364) 1152 788 - 788
Résultat net de l'exercice - - - - 33393 33393 1059 34 452
Autres éléments du résultat global - - {2 503) (384) (11) - (2 898) {221) (3120)
Situation au 31 Décembre 2018 262 G37 26 204 (14.877) (2508) {89173 33393 215275 10 343 225 618
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20. Emprunts et dettes financiéres

20.1. Ventilation par nature

(en milliers d’euros) 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
Emprunts auprés établiss. de crédit 35525 37 390
Compte courant avec Sailing Investment Co 762 313 798 893
Autres emprunts et dettes assimilées @ 13533 14 404

Emprunts et dettes financiéres 3 long terme au cofit amorti 811371 850 687

Total emprants et dettes financiéres i long terme 811371 850 687
Emprunts auprés établiss. de crédit 3632 2 405
Compte courant avec Sailing Investment Co (3) 34 623 17 670
Intéréts courus sur emprunts {0) 3
Concours bancaires (trésorerie passive} 8 682
Autres emprunts et deftes assimilées 1359 768

Emprunts et dettes financiéres a court terme au colt amorti 39 621 21529

Instruments financiers a la juste valeur 354 563

Total emprunts et dettes financiéres a court terme 39976 22092

Total emprunts et dettes financibres 851 347 872779

(1) Comprend notamment les dettes souscrites par la Pologne et les dettes de location-financement.
(2) Correspond aux put sur intéréts ne donnant pas le contrdle de Sarovar pour 11,7 M€ et d'Htels et Préférence pour 1,2 M€.
(3) Remboursement partiel du compte courant avec Sailing Investment Co de 15ME€ fin 2018 et le remboursement de 32 M€

prévu en 2019,

(4) Se référer a la note 24 — Gestion des risques de marché et instruments financiers dérivés.

Les financements souscrits aupres de Sailing Investment Co SARL, société mére de Groupe du Louvre, portent le
montant total des emprunts a 794,3ME au 31 décembre 2018, L'échéance des dettes est au 28 février 2022 incluant
des remboursements par tranche i partir de 2019. Le taux est de +2,10% + Euribor pour les dettes souscrites par
Groupe du Louvre, et 1,70% + Euribor pour la dette souscrite par Louvre Hétels Group. Les dettes ont été
souscrites en euro, aucune couverture de taux n’a donc été mise en place.

20.2. Ventilation par devise

{en milliers 4'euros) 31 Diécembre 2018 31 Décembre 2017
ELIR - Euro 819 156 836 596
PLN - Zloty 16 795 19 395
INR - Roupie Indienne 142 368

Emprunts et dettes financiéres 836 193 856 359
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20.3. Ventilation par taux

(en milliers d'eurcs) 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
Taux fixe 22031 20565
Taux variable 814 062 835794

836 093 856 359

Emprunts et dettes financiéres

20.4. Ventilation par échéance

(en millicrs d'euros) 31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
moins d'un an 38 254 24 399
plus d'un an et moins de deux ans 28 790 38023
plus de deux ans et moins de trois ans 33 689 28575
plus de trois ans et moins de quatre ans (1) 710947 33 464
plus de quatre ans et moins de cing ans 10 283 710712
plus de cing ans 14126 21186

Emprunts et dettes financiéres 836 093 856 353

{1} Essentiellement lié a la dette aupres de Sailing Investment Co.

21. Instruments financiers a Ia juste valeur

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable par catégorie et les instruments financiers a la juste

valeur.
31 Décembre 2018
Actifs financiers
mitliers & esren) ila fuste valeur  Actifs et passifs
“ . de par le biats du . Vi Jugte valeur
comptabilisés
participation fnarsciers comptable
compte de au cofit amorti
résultat

Actifs financiers 3905 4648 5391 ()] 13044 13944
Clients 69138 69138 69 138
Autres debiteurs 21 505 21 565 21505
Trésorerie et équivalents de trésorerie 74039 74059 74059
Emprunts et autres dettes financiéres - 850993 354 851 347 851 347
Avances conserties par les acti - purt d long terme 762313 762313 762313
Autres engrunts i long terme 49 038 49 058 4% 058
Enprunts d court terme 39621 39 621 39621
Instrianents financiers & la fuste valewr 354 354 354
Fournisseurs 52718 52718 52718
Autres créditeurs 93 630 93 630 93630




Actifs inanciers

{en milbers d'eurce) Tttres de alajuste valenr Actifs et passifs Valear

J parlebizisdu  comptabllisés Juste valenr

F ¥ compte de au codt amort ?
nésultat

Actifs finandiers dd6 3889 2663 4 13508 13998
Clients 69292 69 202 69 292
Autres deébiteurs 17 993 17 995 17 995
Trésorerie et équivalents de trésorerie 68019 68 D49 68 049
Emprunts et autres dettes financiéres - - 872216 563 872779 872779
Avances consenties pay les actionnagires - part & long terme 798 593 798 893 798 593
Autres emprints d long terme 31794 51794 51794
Ermgrunts & court terme 21329 21 529 21529
Instrments financiers i la juste valeur 363 563 563
Fournisseurs 17 409 47 409 47 409
Antres créditeurs 76097 76097 76 097

Compte tenu de leur courte échéance, les créances et autres débiteurs, la trésorerie et équivalents de trésorerie, les
foumnisseurs et autres créditeurs et les dettes financiéres a court terme ont une valeur comptable quasiment dgale

a leur juste valeur.

La juste valeur des emprunts et autres dettes financiéres a long terme est considérée comme proche de leur valeur

comptable du fait qu'ils sont, pour I'essentiel, composés d’emprunts 3 taux d'intérét variable.

Le tableau ci-dessous présente la méthode de valorisation des instruments financiers a la juste valeur, selon les 3

niveaux suivants :

*  Niveau 1:juste valeur fondée sur des prix cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques,
*  Niveau 2: juste valeur fondée sur des données de marché observables autres que les prix cotés visés au

niveau 1,

*  Niveau 3: juste valeur fondée sur des techniques d’évaluation utilisant des données relatives a 'actif ou au
passif qui ne sont pas fondées sur des données observables du marché.

Pour mémoire, les autres instruments financiers valorisés au colit amorti ne sont pas repris dans ce tableau.
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31 Décembre 2018
(en milliers &' exe0a) ;

Tolal Nivean 1 Nivesn 2 Nivean3

Actifs financiers
Actifs financiers
Titres de participation 3 805 - 3905 -
Actifs dftenus 4 des fins de transaction i6 - 16 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 71039 71039 - -

Passifs finanders
Emprunts et autres dettes financiéres
Instnomernts fouamciers 4 la juste valewr 354 354 - -

31 Décembre 2017

(en williers &' cuvoz)
Toktal Nivean 1 Niveaun 2 Nivean 3

Actifs financiers

Actifs inanciers

Titres de participation 446 - 446 -
Artifs détenus d des fms de transaction 16 - 16 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 68 019 68 049 - -
Passifs finanders

Emprunts et autres dettes financiéres
Instruments foumcters & la juste valewr 363 363 - -

22. Provisions pour retraite
22.1. Description des régimes et principales hypothéses

Les engagements envers le personnel sont évalués chaque année au 31 décernbre par des cabinets d’actuariat.
Ils sont constitués de :

- Retraite : les régimes d’indemnités de départ en retraite prévus par les conventions collectives ct/ou les
accords d’entreprises prévoient, au moment du départ en retraite d'un salarié, le paiement dune
indemnité fonction de son ancienneté et de son salaire.

- Autres : les médailles du travail et gratifications d’ancienneté, exclusivement en France.

Il n'existe pas de régimes partellement couverts par des actifs gérés a 'extérieur de I'entreprise.
Le Groupe a des engagements envers le personnel principalement en France et en Inde.

Les principales hypothéses retenues en France pour ces projections sont les suivantes :
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31 Décembre 2018 31 décembre 2017
Taux d’actualisation (1) 1,60% 1,60%
Taux d'inflation & long terme L75% 1,75%
Progression des salaires :
- Byron 4.00% 4.00%
- Holdings 3.00% 3.00%
- Hotels 2.50% 2.50%
Mobilité et charges sociales Différentes par société
Tables de mortalité :
- Risque temporaire (indemnites de TH TF 00 -02 INSEE 2012 - 2014
départ, médailles du travail) selon le sexe selon le sexe
Table par génération Table par génération
- Risque viager {régime de retraite) TGHOS - TGFG5 TGHO5 - TGF05
selon le sexe selon le sexe

Taux de progression des primes de

médaille libellées en euros

Inflation

Type et dge de départ en retraite

Départ volontaire du salarié & I'age auquel il abtient le nombre de
trimestres nécessaire pour liquider sa retraite sécurité sociale sans
abattement (compris entre 60 et 67 selon la catégorie
socioprofessionnelle et I’année de naissance). Cet age est déterminé
en supposant un dge de début de carriére de 20 ans pour les non
cadres, 22 ans pour les cadres et 23 ans pour les cadres supérieurs.

(1) En conformité avec les prescriptions de la norme JAS 19, esi retenu comme référence pour déterminer le taux d’actualisation
a retenir dans "évaluation des engagements scciaux, le taux d'émission des obligations privées de grande qualité {iBoxx

Corporate AA10+).

22.2. Valeur des engagements

(en midliers d'earos)

Varistion de 1a valeur des engagements

Autres

av: Médailles du Total
retrsaﬂ:“t travail
Valeur des engagements au 31 Décembre 2017 7239 337 7576
Coiit des services 743 37 781
Coiit de l'actualisation 108 3 113
Prestations payées dans l'année (116) (35) {151}
Modification de régime - - -
Changement d hvpothéses 1034 36 1070
Variation de peérimeétre -
Réductions / cessations -
Pertes / gains actuariels (%) 6 (3
Ecarts de conversion et autres (17} {17
Valeur des engagements an 31 Décembre 2018 8982 387 9369
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22.3. Charge pour I'exercice

Charge de la période
{en rslliers d'exros) “$M Médailles du Toud
retraite travail
Coiit des services rendus 743 37 781
Coiit des services passés -
Réduction / cessation -
Total coiit des services 743 37 781
Cotit de l'actualisation 108 5 113
Produit d'intéréts génere par les actifs -
Total des intéréts nets sur le (passif) / Tactif 108 5 113
Total 851 4 854

22.4.Réévaluation du passif / actif net

milliers Autres
{en d'auros) . Médailles du o1
vantages post
retraite
Pertes / gains actuariels liés aux changements 977 36 1013
d’hypothéses démographiques
Pertes / gains actuariels liés aux changements 57 57
5 -
d’hypothéses financiéres
Pertes / gains actuariels liés a l'experience 9) 6 3)
Rendement des actifs du régime supérieur / (inférieur)
au produit d'intéréts
Tolal 1028 42 1067
22.5. Provisions comptabilisées au bilan
Variation du paseif / actif net
milliers &' ) Autres
{en d’ Médailles du ol
avantages post travail
retraite
Provigions comptabilisées au 31 Décembre 2017 7239 337 7576
Variation de périmetre - -
Montant recormnu en résultat 851 84 936
Déca?.ssements {prestations et contributions pavées 116) @5) (151)
par l'emploveur)
M—cmtant reconnu en AERG (autres éléments du 1025 ) 1025
résultat global)
Ecart de change {17y - an

Provisions compiebilisées au 31 Décembre 2018 8982 387 9369




22.6. Cumul des montants reconnus en Autres Eléments du Résultat Global

(en milliers & exoroe)

Cumul des montants reconnus en AERG

Auntres

vantages post ot dn
a
travail
retratte

Curmul des montants a 'ouverture 2249 - 2249

Variation de perimeétre - -

Réévaluations du passif / actif net 1025 1025

Reéductions [ cessations - -

Ecart de change {17) - an

Total 3257 - 3257
23. Autres provisions
81 Décembre Repriseavec Reprisencs Varistionde "% 51 Dicembre
{ext milliers d'esros) Dotation . conversion ot
2017 utilisation utilisée pévimitre ) w18

Autres provisions pour litiges 4 105 (4 218 (23) 298
Aultres provisions pour risques 850 584 (74) (623} 2740 (436) 3042
Autres pravisions pour charges 27 - - - - a 27
Provistons nop coumntes 881 682 {74) &27) 2956 (459) 3367
Prov. / hypothéque - - - - - - -
Provisions pour impdts 15 - &) - {0) 7
Autres provisions pour litiges 1269 1195 (216) {1385) - - 1163
Autres provisions pour risqucs 2130 113 (324) {1166) - 1 756
Autres provisions pour charges o 4263 2637 {(3214) {662) - {0) 3030
Provisions coutantes 7683 3946 G754 2920 - 1 4956
(en wliers & eiros) 31 Décembre Dotation Reprise avec Reprisenon  Varistion de com m:: ot 31 Décembre
e puroR 2016 utfilsation utilisée périmatrs 2017
Autres provisions pour litiges 24 108 (20) (108) - - 4
Autres provisions pour risques 901 704 (192) (628) 79 (13) 850
Autres provisions pour charges 32 - {5) - - {0} 27
Provisfons pon conrantes 957 §12 7 {737 ki) an 8831
Prov. / hypothéque - - - - R R -
Provisions pour impédts 15 - - - - () 15
Autres provisions pour litiges 1462 1291 (276) {1208) - 1 1269
Autres provisions pour risques 622 1603 {109) - - 13 2130
Autres provisions pour charges 3 344 1100 (174) - - 0 4269
Provisions courantes 5 443 3994 (559) (1 208) - 14 7683

(1) Incluant une provision de (1.6mé€) relative au loyer des locaux inoccupés du siége du Groupe (cf. note 6.8).
{2) 1e mentant est principalement issu de l'acquisition des sociétés au Brésil et l'allocation du prix d'acquisition est provisoire
conformément a IFR53 révisé (cf. note 9.3).

24. Gestion des risques de marché et instruments financiers dérivés

Pour reéduire son exposition aux risques de variation des taux d'intérét et des cours de change, le Groupe utilise
divers instruments financiers dérivés. Tous ces instruments sont utilisés uniquement a des fins de couverture.
Toutefois, comptablement, seuls les swaps payeurs de taux fixe sont éligibles a fa comptabilité de couverture.
Le groupe a décidé de ne pas appliguer les dispositions spécifiques 2 la comptabilité de couverture selon IFRS 9
au ler janvier 2018. En conséquence, aucune modification n'est & apperter dans la méthode de comptabilisation

des instruments de couverture dont dispose le Groupe.
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31 Décembre 2018 31 Décembre 2017
(en milliers d'exos) -
aTactif an passif & Factif au passif
Gestion du risque de taux d'intérét o 335 o 563
Swaps payeurs de taux fixe - 335 - 563
TOTAL 0 as4 0 563

24.1. Gestion du risque de taux d'intérét

Les caractéristiques des instruments de couverture de taux d’intérét sont les suivantes :

31 Décembre 31 Décembre

(en milliers d'ewcros) 2018 2017

Swaps paveurs de taux fixe

Montant notionnel 14318 15227

Taux préteur Euribor 3M  Euribor 3M

1.40% - 1,41%- 1,40% - 1,41% -

Taux emprunteur moven . i
1,44% 1,44%

Echéance June 2020 June 2020

A an au plus 935 909

A plus d'un an et cmg ans qu plus 13333 14318

A plus de cing ans - -

Le tableau ci-dessous présente la répartition par taux des emprunts et dettes financiéres apres couverture :

{en milliers @'zuros)

31 Décembre 31 Diécembre

2ms 217
Taux fixe 22031 20565
Taux variable 814 062 835 794
Emprants et dettes financilres au codt amarti 836 093 856 359

24,2, Gestion du risque de change

Dans le cadre de son activité, le Groupe est faiblement exposé au risque de change.

24.3. Gestion du risque de liquidité
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(en milliers d'exros) ) 31 Décembre 2018

TOTAL 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 Au-dela

Emprunts auprés établiss. de crédit 35525 3740 3639 3635 24 411
Compte courant Sailing Investment Co 762313 25000 30 000 707 313
Autres emprunts ct dettes assimildes 13533 (0) 12 93¢ (1) 593
Emprunts et dettes fin. 4 long terme au coiit

., 811371 28 790 46 628 710 947 25 004
amorti
Emprunts auprés établiss. de crédit 3632 3632
Compte courant Sailing Investment Co 34623 34 623
Concours bancaires (trésorerie passive) <1 8
Autres emprunts et dettes assimilées 11359 1359
En:prunts (‘et dettes fin. a court terme au 39621 39621
cotit amorti

25. Engagements hors bilan

25.1. Liste des garanties consenties par le Groupe

31 Décembre 31 Décembre

{en milliers d"euros)

2018 2017
Engagements donnes
Autres garanties réelles sur dettes au bilan 42175 43297
Total 42175 43297

25.2. Autres engagements financiers vis-a-vis des banques

Dans le cadre de la convention de crédit en date du 29 mai 2013, 'emprunt en Pologne est assorti de garanties et
d’engagements de respect des ratios financiers s'établissant comme suit :
¢ e ratio de DSCR (ratio de couverture du Service de la Dette par le Revenu Net d’Exploitation) doit étre
supérieur ou égal a 1,20;
¢ leratio de LTV (encours de crédit sur la Valeur de Marché des Hotels) doit étre inférieur ou égal a 50%.

Au 30 septembre 2018, date du dernier calcul, ces engagements ctaient respectés au niveau du sous-groupe
polonais.

25.3. Autres garanties consenties par le Groupe

Engagements de loyers

Lors de la cession des murs de 32 Campanile en 2011 (projet PEI), un contrat de bail a été signé pour une durée de
12 ans a échéance mai 2023, renouvelable 6 fois a la discrétion du locataire, avec un loyer variable égal a un
pourcentage du chiffre d’affaires différent pour chague hétel (en moyenne 17% du chiffre d'affaires). Pour
Yexercice clos au 31 décembre 2018, les loyers s'élevent a 11,5ME,

Dans le cadre du déménagement du Groupe prévu en mai 2019, la société Groupe du Louvre porte le bail des
nouveaux locaux du siége qui se situe a Tour Voltaire, La Défense.

Aucun montage déconsolidant n’a été mis en place par le Groupe susceptible de générer des engagements
hors bilan.

26. Passifs éventuels



Dans le cadre normal de ses activités, le groupe peut étre défendeur dans des litiges et contentieux. II
comptabilise une provision a chaque fois qu’il estime probable un dénouement défavorzble devant se traduire
par une sortie de ressources dont le montant peut &tre estimé de maniére fiable. Le groupe estime avoir constitué
des provisions suffisantes pour couvrir les risques liés a des litiges généraux et spécifiques existants au 31
décembre 2018.

27. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations des dirigeants ne sont pas mentionnées dans cette annexe car cela reviendrait & donner une
information individuelle,

28. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes, comptabilisé au compte de résultat du Groupe au
cours de 'exercice 2018, est de 1,1ME€.

29, Opérations avec les parties lides

Dans le cadre de 'application de la norme [AS24 « Information relative aux parties liées », le Groupe a considéré
comme parties lides I'ensemble des sociétés consolidées par intégration globale et mise en équivalence, ainsi que
la société Sailing Investment Co SARL, société luxembourgeoise, suite au rachat par le groupe hotelier chinois Jin
Jiang.

Les transactions réalisées entre la société mére et ses filiales consolidées par intégraftion globale ont été éliminées
en consolidation. S'agissant des transactions réalisées avec les sociétés mises en équivalence, elles ne sont pas
significafives et ne sont donc pas présentées.

Au cours de ["exercice 2018, le Groupe n’a versé aucun dividende en faveur de Sailing Investment Co SARL.
Les transactions avec les actionnaires se décomposent comme suit :

31 Décembre 31 Décembre

(ent milliers d'eroos)

2018 2017
Créance finandére i court terme
Compte courant - Sailing Investment Co SARL 4579
Compte courant - Jin Jiang Louvre ASLA 2489
Fotal actifs courants - 7 068
Emprunts et dettes financiéres i long terme
Prét accordé par Sailing Investment Co SARL 762 313 798 893
Total passifs non courants 762 313 798 893
Emprunts et dettes financiéres a court terme
Prét accorde par Sailing Investment Co SARL 32000 15000
Intéréts courus 2623 2667
Total passifs courants 34623 17 667

30. Périmetre de consolidation

Au 31 décembre 2018, le nombre de sociétés consolidées se décompose comme suit :
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31 Décembre 2018 31 Décembre 2017

Intégration globale 371 361

Mise en équivalence 29 3

TOTAL 400 395

Légende des abréviations :

1G Intégration globale ME Mise en équivalence NC Nen consc]idéel

BEL BELGIQUE ERA BRESIL CHE SUISSE CHN CHINE

DEL ALLEMAGNE ESP ESPAGNE FRA FRANCE GBR ROYAUME UNI

GHA GHANA GRC GRECE HKG HONGKONG IDN INDONESTE

IND INDE ITA ITALIE PN TAPON LUX LUXEMBOURG

MAR MAROC NGA NIGERILA NLD PAYSBAS POL POLOGNE

PRT PORTUGAL 5GP SINGAPOUR THA THAILANDE TUN TUNISIE

USA ETATS UNIS KCR COREEDU SUD

Les sociétés consolidées sont présentées dans les tableaux suivants

3t ko 8
[= 1
Axctinitd Yayn Ulnité {code) Sockité Décambes  Déicrmbre
2018 2017

Holdings FRA  STARGT Groupe du Louvre {ex Star Gt Acquisition) Déc. 31 IG 100 1IG 100
Siépaes Plateformes opératicanelles FRA  FIPREFERENCE  Hétels et Preférence Déc. 31 IG 80 IG 30
Hotels BEL ANVERS Hatelimmo Antwerpen {Anvers) Dec 31 IG 100 1G 100
Hétels BEL CAMPAG Campagent (Gand) Déc. 31 IG 100 IG 100
Hatels BEL CAMPBEL Campabel (Brwcalles Vivoorde) Déc.31 IG 100 1G 100
Sidges Plateformes cpératiormelles BEL  ENVBENE Louvre Hotals Bénaho Dec. 31 IG 101G 100
Siéges Plateformes opératiormelles BRA ~ GTBRESIL Golden Tulip Brasilia Hotelaria LTDY Dec. 31 IG 100 1G 100]
Siéges Plateformes operationnalles BRA LAHOTELS LAHotels Empresendimantos 1 Ltda Dac. 31 IG 100 NC 0
Sidges Plateformes operationneties BRA  LAHSERVICOS LAHotels Servigos Ltda. Dac. 31 IG 100 NC 0
Siéges. Plateformes operationnaeiles BRA  OBOMDEVIAJAR CBOMDEVIAJAR Dac. 31 IG 1M NC 0
Siéges, Plateformes operationmalles CHE GTNWA Gelden Tulip Hospitality Maragement North West Africa® Dec.31 XNC O ME 50
Siépes. Plateformes operationnaeiles CHE GTSA Goiden Tulip Scuthern Asia LTD" Dec. 31 ME 50 ME 504
Sidges. Plateformes opératiormelles CHE = GTSEA Golden Tulip South East Asia LTD" Déc.31 IG 100 ME 50
Sidges, Plaeformes opératiornalles CHE GTWA Golden Tulip West Africa LTD* Dac 31 AME 50 ME 30
Siéges Plateformes opizationmelles CEIN  GTCHINA Golden Tulip Shangai Hospitality Management Dhic 31 IG 100 1G 100
Sieges Plateformes opeératiornelles DEU  ACLHGMBH Lonvra Hotels Germany Services GmbH Déc. 31 IG 100 1G 100]
Hitels DEU BERLINH Nordic Hotels Berin GmbH Diéc. 31 IG 100 1G 100
Hérels DELC BETRIEBS DOMICIL Hotel Betriebs GmbH Dec. 31 1G 100 1G 100
Hotels DEU  BELEFELD Nordic Hotel Bielefeld GmbH Deéc. 31 IG 100 1G 100
Hétels DEU DANISCHER Nordic Hotels Danischer Hof Betriebs GmbH Déc.31 IG 100 16 100
Hétels DEU DUSSELDORF  Nordic Hotels Dussaldorf GmbH Déc. 31 IG 100 1G 100
Hétels DEU HAMBLRG Nordic Hotels Hamburg GmbH Déc. 31 IG 100 1G 1001
Hotels DEL  KEL Nordic Hotel AG Kiel GmbH Dec. 51 IG 100 1G 100
Siéges, Plateformes opérationnelles DEU  LHGMBH Louvre Hotets Group Gemmany Holding GmbEH Déc. 31 IG 100 IG 1001
Hawels DEU LUBECK Nordic Hotels Lubeck GmbH Dec. 3l IG 100 1G 100
Hbtels DEL  MUNCHEN Nordic Hotels Munchen GmbH Dec. 31 IG 100 1G 100
Hétels ESP  ALCALA Hétel GriB Adcala de Herares Déc. 31 IG 100 1G 100
Hotels ESP  ALICANT Hatel Grill Alicards Déc 31 1G 101G 100

47



g o
']

ok

PP F PP PP g PP o d P d PRI RPEEYEYEY

ABGESTION
A
ALENCON
AMBEHOVI
AMELY
AMVE
ANNEMASSE
ANLUAR
ARCUEL
ARENAS
ARGENT
ASF
ASPROB
AUCH
AUDILAC
AULNE
AXIOS
BAGNOL
BANNERIS
BARENT
BASEIQ
BASTIL
BAYEEX
BAYONNE
BDXARTG
BDXLAC
BDXSUD
BEAUVAL
BELLEVUE
BESANC
BEURIOT
BIARRIT
BLOS
BLYON
B
BOBIGNY
BOLLENE
BOODVAN
BREST
BRIE
BROISSY
BURCHAS

Hotel Grill Barbera (Barcelone)
Htel Grill Comella

Hétel Grill Flcha

Louvre Hotsls Espagra

Hétel Grill Malaga

Hétel Grill Murcia
TemptngPlaces

AB Gestion

Hétal Grill d'Asx les Bans

Hatel Grill Alengon

Ambehovi

La Puyseau Developpemert

SNC Angess Monipellier Villerwuve Rennes Invest Hotels™
Parcotel Armemasse - Campanile
Arhuar

Gestion Hétal Arcueil

Hétel Grill Nice T Arenas

Gestion Hotel Argenteuil

Asprob

SNC Auch Rochefort Pessac”™
Audilac

I' Anine Developpement SRL
Axics_Le Havre Montvilliers
Hétel Gril Bagnolet

SARL Barmeris Investissement
Gestion Hétels Dijon, Barentin
Hatel Grill de la Basilique [ Saint Denis)
Hétel Grill Tarbas Bastillac

SNC Bayeux Bergerac Blagrac”
Invest Hétels Bavonne Mont da Marsan
Hétel Grill Bordeaux Aripues
Hétel Grill Bordemux Le Lac
Gastion Hétels Bordeaux Sud
Héted Grill Aix La Bezuvalle

ELRL Bellevue

Hotei Grill Besangon Chateaufaring
SARL Beutiot Gestion

Grands Fidtels de Biarritz

Hétel Grill Blois

Blau Lyon Cenbre

BA

Hatel Grill Bobigny

HG Bolléna™

Boodvani

Brest L' Armorique

Brie Auvergne Irvest Hotels

Bleu Roissy

Hétel burexa de Chasse sur Rhdne

[»]
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Actiind Pep  Teli boode) Sodité O icewiem  Dicembue
2018 2017
Hétels FRA  BUSSY Hétels Val de Bussy Deéc.31 1G 100 1IG
Hétels FRA BV BV Déc. 31 IG 100 16
Sigges Plateformes operstiommelles FRA  BYRON Brron gestion Dec.31 IG 100 IG
Sibges Plateformes opératiormelles FRA  BYRONF Brron Fondamental Déc. 3l IG 101G
Sigges Platoformes opératiormalles FRA ~ BYRONFPAT Brron Patrimoine Dec.31 IG 130 IG
Hétels fRA CNA CX2A Déc 31 I 100 1G
Hatals FRA CAEN Hétel Grill Caen Harcuville Dec. 51 IG 30 I&
H&tals FRA CAHORS Gestion Hotel Cihors Vitrollas Déc. 31 IG 561G
Hétals FRA CALLIESBE Callies BE Gestiot Déc. 31 IG 100 IG
Hétels FRA CAILIESG Callies Gestion Déc. 31 IG 100 1G
Hétels FRA CAMBOUR Cambourget Dec. 3! IG 100 G
Hétals FRA CAMPACH Campachris Dec. 31 IG 100 IG
Stiges Plateformes opératiornelles FRA  CAMPUS Campus Déc. 3t 1G 100 16
Hetals FRA CERGY Hétel Grill Cergv, Osny Dec. 31 IG 100 X6
Hétals FRA CHANAS Hotel Gtill de Chanas Dec. 31 IG 100 IG
Hotels FRA CHARCOT Charcot Gestion Dec.31 IG 100 IG
Hétels FRA CHARIES Gastion Hotel Saint Charles (Paxis Towr Eiffel} Dec 31 IG BIG
Hétels FRA CHARLEV Gestion Htels Charleville, Lens Dec. 31 IG 87 IG
Hbtels FRA CHASSE Hétel Grill de Chasse sur Rhdne Déc. 31 IG TG
Hétels FRA CHATEAU Chiteau London Déc.3l IG 100 IG
Hotels FRA CHATRX Chateauroux” Dec. 31 ME 28 ME
Hotels FRA CHAVABE Chavaba Dec 31 IG 100 1G
Hétals FRA CHAVLLE SNC Chaville Bx Atles” Dec.31 ME 23 ME
Hétels FRA CHELLES Hotel Grill d Chelles Dac. 31 IG 101G
Hétels FRA  CHEVREF SARL Chavrafeuills Dac_ 31 IG 100 IG
Hatels FRA CLFLAND Hétel Paris Flandres (La Villette) Dec. 31 IG 100 1G
Hatels FRA COFINGES Cofinges Dec. 31 IG 100 1G
Hbtels FRA COLMAR Hétel Grill Cobmar Notd (aeroport) Dec. 31 IG 100 IG
Hotels FRA COMFPIEG Hétel Grill Compiegne Dec. 31 IG 100 IG
Hotels FRA CPLINVES CPL Investissements Dec. 31 IG 100 IG
Hatals FRA CYGNE ELRL Crgne Dée 31 IG 100 1G
Hétols FRA CZX CZX Patrimoine Déc. 31 IG 101G
Hbtals FRA DPARDI Hétel Grill LyonDardilly Déc 31 G 100 1G
Hotels FRA DAX Sairet Paul Les Dax Déc. 31 IG 711G
Hatels FRA DAXGEST Dax Gestion Dec. 311G 100 1G
Hétels FRA DCC SEPDCC Dec. 31 IG 100 1G
Hatels FRA DEBOISSY De Boissy Déc. 31 IG 100 IG
Hétels FRA DEJARDIN Dejardins Investissements Dec 31 IG 101G
Hétels FRA DELAMBRE Delambre Invest Dec.31 IG 100 IG
Hétels FRA DIDEROT Diderot Investissements Dec. 31 IG 100 IG
Hatels FRA DION Hétel Grill Dijer. S5t Appolinaire Déc. 31 IG 100 IG
Hbtels FRa DINAN Dinan Péronna Invast Hotel Dec. 31 IG 101G
Siépes Platefcrmes cpératiommelles FRA ~ DOREMI Doremi Dec 31 IG 100 IG
Hétels FRA DREUX Hatel Grill de Dreux Dec. 31 IG 100 1G
Hétels FRA DIMARQUIS ELRL Du Marquis Déc. 31 IG 100 1IG
Hétels FRA DVGESTION D Gestion Dec. 31 IG 100 16
Hotels FRA DVPATRIM Dv Patrimoine Déc. 31 IG 001G
Hatels FRA EAT Eat Dec. 31 IG 101G
Hbtels FRA ECOANNE Eco Annemasse Déc. 31 IG 100 IG

49



Cldoe 31 Décembre 31 Déicembre

Activisé Tays Unité toode) Saciété il 2018 pr
Hoitels FRA PONTARL Gestign Hatels Pontarher, Strasbourg, Samtes Déc. 31 1G &7 1G &7
Hotels FRA PONTOISC Campanloise Trec, 31 G 100 1G W
Hotels FRA PONTSCF Punts de Cé Déc 31 G 1001G 100
Hotels FRA PTITEDOM Fhite Dom Diéc 31 G 100 1G 10
Histels FRA QUIMPER Gestion Hotels Quimper, Nancy Nord Dee 31 1G 891G B4
Hatels FRA RACINE Ragine Investssements . 31 G 100 1G i
Sieges Tlatetormes opdrationnelles FRA  RAD R.AD Die. 31 1G 001G e
Hatels ERA RB1. Participations Eurape (ex RBL) Dec 31 G 100 IG e
Hoicls FRA REIMS SNC Reims Luneville Roneg* Diée. 31 ME 33 ME 3
Hotely FRA RENNES [nvest Hatels St Dizier Rennes iéc. 31 1G 741G 74
Hatels FRA RICHARIY Richard Preny Dec. 31 ¢ 100 IG 100
Hotely FRA RIFAL Rafau (FURL) e 31 IG 100 1G 104
Hotels ERA RIO Rin Dec. 31 [i# 100 IG m
Hatels FRA RLFINANCE RL Fimanae Dec. 31 [ 100 1G 100
Hatels FRA ROCCOPAT Roceo Patnmuine Déc. 31 1G 100 IG 100
Hitels FRA RODEZ Geresicl Roder Nancy Avrillac Dec 31 1C 66 1G &6
Hitels FRA ROISSY Roussy Tovest ] lotels Déc 31 G 100 1G 100|
Hatels FRA ROUANN SNC Rouen Apnecy™ Beéc 31 ME 32 ME 42
Hatels FRA ROUBAIX Rouboix® Déc 31 ME 28 ME 28
Hatels FRA ROUEN Gestion Hotel Rouen Franqueville Dée 31 IG 100 1G 160)
Hatels FRA RUNCIS Hateh#e du marche de Rungis Dec, 31 IG 100 NC 0
T1stels FRA SACLAY Saclay Invest [lotel” Déc. 31 MF 33 ME x]
Hdotels FRA SALON HOHB Salan de Provence Déc 31 G 69 IC o%
Hbtels FRA SANCERRE Sancerre Dee 31 1G 100 1G 100
Hotels FRA SANNOIS Hotel Grill Paris Ermont Sannots Déc. 33 1G 100 1G 100]
Hotels FRA SARAN Saran Invest Hotel Déc 31 1G 101G 100
[Totels FRA SCIBOL SCI Bollene* Déc, 31 ME 10 ME 40
Haotels FRA SCICALA ST La Calade Déc. 31 G 100 IG 100
Haicls FRA SCICHAS 5C1 Chasse Dée. 31 1G 64,9994 1G 64,5454
Hotels FRA SCICYNA 5C1 Cynalex Dée. 31 1G 100 1G 100
115tels FRA SCIMARN SC1 Marmotel Déc 31 G 100 1G 100
Eidte]s FRA SCITIER SC1 Thiers Déc 31 G 00 16 104))
Hotels IFA SEPBOUL Gustion Hatel de Bowlogne Déc. 31 1G a9 1G 49
Hatols FRA  SEPT Invest Hatel Sept 91 Déc. 311G 100 1G 109)
Holels FRA SCHIE SGHI Porte d'ltalie Déc. 31 1G 100 1G 100
| Loteis FRA SOISSCN Gestion 1)dtel Sotssons Déc. 31 1G no G 100)
Hobels FRA SOTECA Sojeca Déc. 31 G 100 1C 100
Hatcls FRA SONEGIF Sonegif Dée 31 1G 100 1G 100
Hotels TRA STCHAMOND SNC 5t Chamond Compegre Beauvais® Déc. 31 ME 27 ME 27|
Hotels FRA 5TCYR St Cyr Millau Nimes Dée, 31 1G 511G 51
Hetgls FRA STETIEN 1Iatel Bureau de Villars Déc. 31 G 100 IG 104
Hatels FRA STGLAYE Hatel Gnl Sant Germainvn-Laye Ddc. 31 16 100 1G 100
Hotels ERA STPHILBLRT Saint Philbert Conscils Dec. 31 iG 100 1G 100
Hdtels FRA STQUENT Gestion fitel de St Quenhn en Yvelines Deéc. 31 Ic 871G 871
Hatels FRA STRASG Hotet Gnil Strasbourg Geispolsheim Déc. 31 IG 10015 100
1tels FRA SUITOME Sultome Déc. 31 G 160 I1G 100
Hotels IRA SURESNLE Hbtels du pont de Suresnes Dec. 31 1c 00 106 100
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Actinité Pap Uit Grode) Ol Dicmmlen Doy
oncinle
2018
Hdtels FRA ECOBOUL Eco Boulogne Dec.31 IG 100 1G 100
Hotels FRA ECOBOUR Eco Bowges Dec.31 IG 101G 100
Hétals FRA ECOBRES Eco Brest Dic.31 IG 100 16 100
Hétels FRA ECOCHAN Eco Chantilly Déc 31 IG 100 IG 100
Hotels FRA  ECODREL Eco Drexx Dec. 311G W IG 100
Hatels FRA ECODUNK Eco Dunkerque Déc. 31 IG 100 I1G 100
Hévels FRA ECOELTL Eco Montreuil Déc.31 IG 100 1IG 100
Hotels FRA ECOLDM Eco Limoges Déc. 51 IG 1 16 100
Hotels FRA ECOLOM Eco Lille Lomme Dec 51 IG 10016 100
Hatals FRA  ECOMONT HB Momtpellier Lattas Dec.31 IG 100 IG 100
Hétels FRA ECONICR Eco Niort La Creche Deéc 31 IG 100 16 100
Hotels FRA ECOPONT Eco Le Pontet Déc. 531 IG 100 1IG 100
Hétels FRA ECOROAN Céte Eco Roanna Déc.31 IG 100 IG 100
Hotels FRA  ECOROIS Céte Eco Roissy Dec. 31 IG 100 IG 100
Hotels FRA ECOSOLR Eco Olivet La Scurce Dec. 31 IG 10016 100
Hotels FRA ECOTARB Eco Tarbes Dec. 31 IG 101G 100
Hétels FRA ECOTHRB Eco Saint Thibault des Vignas Déc. 51 IG 101G 100
Hétels FRA ECOTORC E¢e Torew Ddc. 31 IG 0 IG 100
Hétels FRA ECOVAL Eco Valence Dec 31 IG 100 IG 100
Hotals FRA ECOVILP Eco Villepirts Dec. 51 IG 001G 100
Hatels FRA EDCA Fdea Dec.31 IG 100 IG 100
Hétals FRA  ELISEGUL FURL Flisepui Dec. 31 IG 100 1G 100
Hétels FRA  ELPATRDMO El Patrimonial Dec. 31 IG 10 16 100
Siéges, Flateformes operatiormelles FRA  ENVPART Envergure Participations Déc. 31 IG 100 1IG 100
Hétels FRA EFICEA Epicea Déc. 31 IG 100 16 100
Hétels FRA EPINAL Gestion Hotels Fpinal, Mont S5t Aignan Deéc. 31 IG 751G 78
Hétels FRA EPONE Boissy Epone Invest Hotals Déc. 31 16 100 IG 100
Hatels FRA  EPPARTID E.P. Part 10 (ex Prouvost Bexry ) Dac. 31 IG 100 IG 100
Hatels FRA EPPARTI] E.P Part 11 (ex Amiel) Déc. 31 IG 100 IG 100]
Elabels FRA EPPARTIZ E.P. Pat 12 (ex Daussy} Dec.31 IG 120 16 100
Hatels FRA EPPARTS E P Part 6 (Ex Paul Firino Marteil) Déc. 31 IG 100 1G 100
Hotels FRA  EPPARTV E.P. Part 7 (ExJP Wevdert Consails) Dée. 31 IG 101G 100
Hotels FRA  EPPARTS E.P. Part 3 (Ex P. Longuet Conssils) Dec.31 IG 100 1G 1001
Hitals FRA  EPPARTY EP. Part 3 (ex Camexird) Déc. 51 16 100 IG 100
Hitels FRA  ERDREPAT Erdre Patrimoine Dec. 31 IG 100 1IG 100
Hatels FRA ECROGEST Europestor Dec. 31 IG e IG 100
Hatels FRA EVRELX Gastion Hitels Exramx, St Breuc Déc.31 IG 74 IG T4
Hotels FRA FB B Dec. 3l G 100 IG 100
Hotels FRA FEDE Feide Dec.31 IG 100 1IG 100
Hotals FRA  FGESTION F Gestion Dec. 31 IG 121G 10
Sabges Plateformes operationnelles FRA  FINGEST Finance Gestion Déc.31 1G 100 IG 100
Hétals FRA  FINMAD! Firgnadi Dec.31 1G 100 1G 00
Hétals FRA FONTBL Hétel du Chateau (Fonminebleau} Dec.31 1G 100 16 100
Hstels FRA  FONTENAY SNC Fonteray Dieppe” Déc. 31 ME 24 ME 24
Hétels FRA  FONTENEL Fontenelle Investissements Déc. 31 G 100 IG 100
Htels FRA FOUGERES Invest Hotels Fougeres Evsines Déc. 51 IG 65 IG £5
Hatels FRA  FOURNER EP Part2 (Ex SARL Foumier) Dec. 51 IG 100 IG 100
Hétels FRA GIH Gestion 2 Hotels (Bordema, Dunkerque} Déc.31 IG 75 IG 75
Hétels FRA  G3H Gestion 3 Hotels (Brive, Calais, Gonesse) Dec.31 16 39 16 39

51



Stiges Plateformes cperatornelles
Siiges Platwiormes opersbammelies
Siiges Platnformes opératonneles
Sikges Plateformes cpératicmmelles
Sawges. Plateiormes cperaboanelles
Hatels

Howels

Homls

Seges Plaeformes operationnefles
Siages Plteformes opsrationnalles
Sabges Plitaformes opérstiornelles
Sibges Pliteiormes opérationnalles
Siages Plieformes opirationnalles
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Urité (codel

TARBES

 TASEIN

TAURUS
TAVERNY

TRIGNAC
TULIFRES
woT
VERCRIS
VIERZON
VILASCO
VILFRAN
VILATF
VILLENES
VILPINT
VERY
WASQUE
o34
BEMING
CAMPUK
COVENT
FINACO
ETVEST
HOREC
BRLL
MICARD
NEWCAST
RLNBARO
SALIWAW
WREXAM

GTGHANALTD
GTGROUHINA
GTINDONESE

LHINDO
GTINDE
SAROVAR
ENVITAL
MONCAL
PADOVA
RIVOLL
GTSK

GTHOLDINGS
GTENVSARL

GTLICENS

GTMAROC

Hétel Guill Tarbes Odos
Tassm Invest Hitwks
Tauras

Etel Grill de Taverny
Tim

PEYEY

o]
H

Tiscm

Fidtel Gnl Torcr - Mame La Vallée

Gestion Htels Toukouss, Thionvila, Chilons
SNC Toulouss La Rochells Sximt-Avold Thisrs lnvest Hotsls™
Trappes®

Hatel Cril ¢ Nazaire Trigna: Sogrignac

Tulip Residenc o5

EP Patd ExTuor

Vercus (Grancble Saiwt Egrive;

Invest Hétels Vierren Valenciernues

Hotel Gril Lille-Villenwave d' Ascq

Htel Gril Villefanc hesu-Sacaw

Eital Gril Villepnf

Villenes sur Semna Invest Hotel

Hitel Gal da Villepinte

Gastion Hatel Voy Chatlion

Campanile Lifle \Warquehal (Holotel}

XFT1

Aston Lock H Lid {Bimmungham!

Louves Hotels Group UK Ltd

Hotels Rewma UK Lid (Coveariry)

Frraco 14d

Fivest

Horeco 143

Camnp-Hall I

Nleardar 4 (Cardiff, Dartferd, Glasgow, Leicestet, Mikon Kevnas)
Tyne & Wear Hotal Lid

Rarbaro Lt (Basildon, Bradford, Runtom, Swindon)

Safivwawadon Lid [Liverpoot, Manchester, Wakefield, Washington, Doncaster, Northampton) De:
Wream T

Goldan Tulip Hospiality Ghana Lu (Ashaudi*
Golden Talip Greater Chuna Lid (HK}

Golden Tulip Indonesse *

Louvre Hotels Indonesia

Goldan Tulip Hotels Inda LTD"

SAROVAR

Loavre Hotels balia

Htel Gnll Moncalen

Hatel Gnll Padova

Hatwel Gnll Turm Rirabi

Gaolden Tulip South Korea

Golden Talip Hokhngs SARL

Golden Tulip Investments SARL

Golden Tulip Licenamg Lux SARL

Hospitabty Managemaent Moroceo”
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Actiii P Unini Socité Ot icemies  Dicambes
ﬂ sociale 2018 2017
Hatels FRA GALICE Bleu Aix en Provence Galice Déc.31 IG 100 1G
Hétmls FRA GAMOND Le Gamond (EURL} Dec. 31 1G 100 16
Hatels FRA GANAN Ganan Dec. 31 IG 101G
Hatels FRA  GENNBAR Héte] Grill Gennavilliors Barbanniars Dic.31 IG 100 IG
Hotels FRA GENNPRT Hétel Grill Gennevilliers Port Deéc. 31 IG 100 16
Sikgaes Plateformas opérationnelles FRA  GITRANCO Golden Tulip Afrique Francophone SAS" Dec. 31 ME 50 ME
Sidges Platsformes opérationnalles FRA GTMENASAS  Golden Tulip Mena SAS Déc. 31 ME 50 ME
Hatels FRA GUYV " ELRL Guyv Déc. 31 IG 100 1G
Hétals FRA GYTIERE Grtiete Déc. 511G 1016
Hétels FRA HAGUENEAU Haguenem nvest Hotel Dec.31 IG 100 IG
Hotals FRA HAVRE Gestion Hatel tha Havre Dic.31 IG 9216
Hotels FRA HBROUV HB Valenciennes Rouvignies Déc. 31 IG 631G
Hatels FRA HBSRL HB SRL Dec. 31 1G 100 IG
Hétals FRA HELLENIN Hellen Invest Dec.31 16 100 IG
Hétals FRA  HERROLX E.P. Part 5 {Ex Hemroux) Déc.51 IG 100 16
Hatels FRA HERRY EP. Part 1 {Ex Herry) Déc. 31 IG 100 IG
Hitels FRA HIPC HIPC (EURL) Déc.51 IG 100 IG
Hatels FRA HOEDCOZ Golden Talip Villa Massalia Déc. 311G 100 1G
Hatels FRA HOLDCTOF Golden Tulip Marseille Euromad Déc. 31 IG 100 IG
Siéges Pluteformes operatiornelles FRA ~ HOLDCOH Stay Gt Holdeo H Dec. 3l IG 100 IG
Hétals FRA HOTELSDIX SNC bsvest Hotels Dix 90" Déc 51 ME 51 ME
Hatals FRA HOTELSNORD SNC Invest Hotels Nord 91 Déc.31 16 511G
Hétels FRA HOTORCY Hoteliére de Torcy (Mame La Vallée) Déc.51 1G 100 IG
Hstels FRA HPCB HPCB (ELRL} Déc.31 16 10 IG
Hétals FRA  HREUNIS Héstels réunis (Chantilly, Perpignan) Déc.31 1G 100 iG
Hotals FRA ILLOINVEST  Mokvest Déc.3l 1G 100 IG
Hétels FRA DMPULSER Enguslser Déc.31 IG 106 iG
Hétals FRA ISLY Firunciére de ITsly Dac 311G 106 16
Hoétels FRA JEAN Jean Dec.31 1G 100 16
Hitals FRA JEMYC Jemye Déc.31 1G 100 IG
Hétels FRA JES Jes Déc.31 1G 100 1G
Hatals FRA JOINVIL Bleu Joinvilla Déc 311G 100 IG
Hétels FRA JONCHERES Les Jonchéres Conseils Déc.31 1G 100 1G
Hétels FRA JOSKZ Josik 2 Déc 31 1G 100 1G
Hétels FRA KBEAGV SA Accueil - Baguvais Sud Déc.31 16 100 IG
Hétels FRA LANINVEST  Eaminvest Déc.51 IG 100 16
Hétels FRA LARMONT Larmont Déc.31 IG 101G
Hétels FRA LASALLE La Salle Déc.51 1G 106 1G
Heétels FRA LAURENT HGHB 5t Laurent de Mure Déc.31 1G 100 16
Hétels FRA LCHAAF E.P. Part 3 (Ex L Chaaf) Dac. 31 IG 100 1G
Hatels FRA LCVILLUP LC Vil Up SAS (ex louvre restauration) Déc 311G 100 1G
Hétels FRA LEHAUT Ee Haut Fief Déc.31 16 100 16
Hétals FRA LELACHA Lelachat (Genéve, Saint Deris Pouillv) Déc.31 16 101G
Hatels FRA LEPAVE Le Pave Déc.31 IG 100 1G
Hotels FRA  LESULIS Hitel Grill des Ulis Dec.31 1G 100 16
Hétels FRA LEVALLON Le Vallon SRL Déc.31 1G 100 16
Siéges, Plataformes opérationnalles FRA LHGEXP LHG Exploitation {ex LH195 ex Louvra Rasidances) Déc.31 1G 100 IG
Siéges, Plataformes cpsrationnelles FRA  LHI97 EH 157 SARL Déc. 31 IG 100 IG
Hétels FRA LIBERTINV Liberte Investissements Déc. 311G 100 1G
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Clbbe
Uiiitél(code) Sochitd sacale

Activité Pay Déconbes  INicambes
2018 2017
Hotels FRA  LISIEUX SNC Lisiewx™ Deéc. 31
Hatals FRA  EIVRY Hétel Gull Livey Gargan Dec. 31
Hotels FRA LOMME Hétel Grill Lilla Lomme Déc. 31
Hotels FRA LOON Hételidre Loon Plage (Dunkergue) Dec. 31
Sikpes Plisformes operationnelles FRA  EOUVHOT Louvre Hétels Group Dec. 31
Siéges Plateformes opsrationnelles FRA  LOUVDMMO Louvre Inmobilier SAS (ex LCVilllp) Déc 31
Flétels FRA LULH Lalli Investissaments Déc. 51
Hdtels FRA LUTTERB Hatel Grill de Lutterbach. Déc. 31
Hatels FRA LYONC Hétel Continental Brasserie {Lyon Camot) Déc. 31
Hotels FRA LYONEC Hétel Geifl Lyon-Ecully Diéc. 31
Hétels FRa Ma MA Déc. 31
Fatels FRA MACRON Hételiere Brie ot Bretagne_Jean Macron (Memax, -Malo, Vannes) Dac. 31
Hétels FRA  MAGNY Hételitre de Magny (Disner) Déc. 31
Hétals FRA MAINE Maire Investissetnents Dec. 31
Hétels FRA MANOSQ Hoteligre de Mmnosque Déc. 31
Hétels FRA MARCDELP Rousn Arnecy Participations {ex Marc Deleplace) Déc. 31
Hétele FRA MARCOLNV AMarco lnvest Dec_31
Hétels FRA  MARSBON Invest Hotels Marsaiile Bonnewuil La Roche Bordeasux Dec 51
Hétels FRA  MARSCAL Hétel Grill Marseilla La Calixtine i Marsaille 5t Antoine) Dec_ 31
Hatels FRA MARTIG Hatel Grill Marseille Martignes Déc. 31
Hétels FRA MAUVESINV Mamuves Invest Dec. 31
Hétels FRA  MCPATREDM MC Patrimoine Dec. 31
Hitels FRA MEMORIAL SARL Hétel Mamorial Caen® Dec. 31
Hétels FRA METZ Gastion Hotel de Metz Deéc 31
Hétels FRA  MEYREUI Hétel Gril Aix Meyreuil Dec_ 31
Hotels FRA MDD AD (ELRL} Déc. 31
Hotels FRA MLVEH SNC Matx Laon Vannes Ferte Hendaxe" Déc. 51
Hotels FRA  MOLLIEN Mollien Participation Déc. 31
Hotels FRA MONTLUCON  Hétel Campanile de Monlugon® Déc, 3L
Héatels FRA  MONTPEL Hétl Grill Mortpeliier Le Millename Deéc. 31
Heétels FRA MONTPSUD H&tal Grill Montpelar sud Déc. 31
Hétels FRA  MOFY Meopr Déc. 31
Hotels FRA MORGANE MMorgane Dc. 31
Hotels FRA MOULINS Guastion Hétel Moulins Avermes Duc. 31
Hotels FRA MULHOUSE Mulhouse Nlzach” Déc. 31
Hstals FRA  NANCY Gestion Hatels Nancy Esser, Manbeuge Dae, 31
Hatels FRA NANTERR Gestion Hétel Nanterre Paris 92 Dhic. 31
Hotels FRA  NANTES Hétel Grill Nantes Saint Herblain Dac 31
Hétels FRA NEVERS Hétal Grill de Navars Dac 31
Hétels FRA  NIMARCE Niznaxce Dt 31
Hétels FRA NIORT Hatel Grill de Niort Dae. 3
Hatels FRA NOGENT Hétel Grill de Nogent sur Mame Dec. 31
Hatels FRA OPV OPV Investissement (EURL) Déc. 31
Eistels FRA PANTIN Gestion Hétel Porte de Pantin Dec. 21
Hdtels FRA PAQUERE Paquerette (ELRL) Déc. 31
Hatels FRA  PARISNO Paris Nord Invest Hotel Déc. 31
Hétels FRA  PARMENTIER Pamnentier SRL Dec 31
Hdtels FRA PLAVOES Plavois Dec. 31
Hatels FRA  POITERS Hétel Grill Poitiers Sad Déc 31




Activiti Poye  Uinibd dooda) Sodété Ot icvmivs  Décombes

2018 17
Hétels FRA TARBES Hétel CGrill Tarbes Odos Deéc. 31 IG 100 IG 100
Hotels FRA  TASSIN Tassin Invest Hitels Dee. 31 IG 100 IG 100
Hétals FRA TALRLS Tmmus Dac. 31 IG 100 IG 100
Hétels FRA TAVERNY Hétel Grill de Tavemy Deéc. 31 IG 100 IG 100
Hétals FRA TDM Tita Dec. 31 IG 100 IG 100
Hétels FRA TISOU Tiscu Déc.31 IG 100 IG 100
Hotels FRA TCORCY Hétel Gal Terey - Mama La Valléa Dec. 31 IG 001G 100
Hotels FRA TOLLOUS Gestion Hatels Toulouse, Thionville, Chilons Dec. 31 IG 851G 33
Hétels FRA TOLLROCH SNC Toulouse La Rochelle Saint-Avold Thiers Ivest Hotels* Déc. 31 ME 23 ME 28
Hétels FRA  TRAPPES Trappes* Dec. 31 AE 41 ME 41
Hatels FRA  TRIGNAC Hétal Gefd 5t Nazaire Trignac Sogrignac Déc 31 IG 100 1G 100
Sikges, Plateformes operationneiles FRA  TULIPRESI Tubip Résidences Dec.31 1IG 100 NC 0
Hotels FRA TUOT EP. Part 4 {Ex Tuot) Déc 51 IG 100 IG 100
Hatals FRA VERCRIS Vercris (Grenoble Saint Egréve) Dec. 31 1G 100 IG 100
Hétels FRA  VIERZON Invest Hotels Vierzon Valentciermes Déc. 31 IG 100 IG 100
Hotels FRA VILASCQ Hétal Gril Lille-Villensuve d'Ascq Déc. 31 IG 100 1G 100
Hétals FRA VILFRAN Hétel Gril Villefranche-sur-Saona Deéc.31 1G 100 1G 100
Hétels FRA VILLTF Hétel Gril Villajuif Dec.31 IG 001G 100
Hétels FRA  VILLEXES Villenes sur Sema Invest Hotel Dec 31 IG 100 IG 100
Hétels FRA VILPINT Hétel Gril de Villepints Dec. 31 1G 100 1G 100]
Hétals FRA VIRY Gestion Hotel Viry Chatillon Dec.31 1G 95 IG 93
Hétals FRA  WASQUE Campanile Lille Wasguehal (Holctel) Dec. 311G 100 1G 100
Hdtels FRA XTI XFT1 Dec. 31 IG 100 IG 100]
Hétels GBR BIRMING Aston Lock H Lt (Birmingham) Déc. 311G 100 IG 100
Sidges. Plateformes operationnalles GBR  CAMPUK Louvre Hotels Group UK Lid Deéc.31 IG 100 1IG 100
Hétals GBR COVENT Hotals Roma UK Lid (Covendr) Dac. 31 IG 001G 100
Hat=ls GER FINACO Fraco Lyd Dec.31 IG 100 IG 100
Hétals GBR FIVEST Fivest Déc. 31 IG 100 IG 100
Sibdges Platoformes opérationnalles GER ~ HOREC Horeco Ltd Dec. 311G 001G 100,
Hatels GBR HULL Camp-Haudl L+d Dec.31 IG 001G 100
Hatels GBR  MILCARD Milcardar Ltd (Cardifi Dastiord, Glasgor, Leicester, Milton Keves| Dic.31 IG 100 1G 100
Hétals GBR NEWCAST Tyne & Waar Hotal Tt Déc. 21 1G 100 IG 100
Hétals GBR RUNBARO Runbaro Lid (Basildon, Bradford, Runcom, Swindon) Déc. 31 1G 100 IG 100
Hétels GBR  SALTWAW Saliwawadon Ltd [Liverpool, Manchester, Wakefield, WWashington, Doncaster, Northanpton) Dee. 311G 100 IG 100
Hatels GBR  WREXAM Wrecam [td Dec. 31 IG 100 IG 100
Siéges Plateformes opéraiomnelles GHA  GTGHANALID  Golden Tulip Hospitabsty Ghana L4d (Ashanti]* Déc.31 ME 30 ME 50
Siagas Plalsformas opératiommelles HKG  GTGRCHINA Gelden Tulip Greater Chira Ltd (HE)} Déc 31 IG 100 IG 100
Siadgas, Pladeformes cpérationneles [DN  GTINDONESIE  Golden Tulip Indonssie * Dec 31 IG 100 ME 50
Siéges. Plteformes cpétationnalies DN LHINDO Louvre Hotels Indonesia Dec.31 IG it IG 37
Siages Plateformes cperatiorneles IND GIINDE Golden Tulip Hotels India LTO™ Déc. 31 ME 50 ME 50
Sieges, Plateformes cpéstionelles [IND  SAROVAR SAROVAR Déc. 51 IG 741G 74
Siéges, Platsformes cperationnellas ITA ENVITAL Louvre Hotels Halia Déc. 31 1G 100 IG 100
Hétels ITA  MONCAL Hotel Grill Moncalieri Deéc.31 1G 100 IG 100
Hétels ITA PADOVA Hatel Grill Padova Dec.31 IG 10 IG 100
Hétels ITA RIVOLI Hétal Grill Turin Rivoli Déc. 31 IG 100 1G 100
Siéges Flateformes cpenaionnelles KOR  GTSK Goldan Tulip South Koraa Déc 31 IG 0 1G 30
Sibgas Plateformes cperationnelles LLX GTHOLDINGS  Golden Tulip Boldings SARL Déc.31 1G 100 IG 100
Siégas Plateformes opérationnelles LLX  GIINVSARL Gelden Tulip Investments SARL Déc.31 1G 00 IG 100
Sibges, Platefornes operstionnelles LLX  GTLICENS Gelden Tulip Licensing Lux SARL Déc. 3l IG 100 1G 100
Sieges, Plateformes opdmatiornelles MAR  GTAMARQC Hospitality Managemant Merocco® Ddc. 31 NC 0 ME 50




Activké Fays  Uniti fosde)

Sikges Plateformes opérstiornalles MAR
Sibges Plitaformes opératiomnelles NGA

Hatels NLD
Sieges Plateformes operaiornelles NLD
Hotels NLD
Hatels NLD
Hotels NLD
Hituls NLD
Hatals NLD
Hotels NLD
Siéges Plalmiormes operationnelles NLD
Hotels NLD
Hatals NLD
Hétels. NLD
Hétels NLD
Hétels NLD
Hotels POL
Hatels POL
Hétels POL
Sieges Plrefornes cpemtionnelles  POL
Hbtels POL
Hatels POL
Hatels POL
Hbtels pOoL
Héotels POL
Hotels POL
Hétals POL
Hotels POL
Hatals POL
Hétels POL

Siéges, Plataformes opératiorneles THA
Sisgas Plateformes operationnelles TUN

MAGEST
GTNIGERLA
BREDA
CAMPNED
CAMPVEL
DELFT
FUCHSIA
GAASPER
GORINCH
GOUPA
GTINVBV
MADEL
NARCIS
ORCHID
YENLC
ZEVENA
CAWARSZ
CZECIN
HEKATOW
KATOWIC
KPWARSZ
KRAKCW
LoDz
LUBLIN
LWHPSP
LWHPAP
LWIHP
POZINAN
PRIWWARSZ
WROCLAW
GTTHAL
GTTUNISIA

Magest . LHG MOROCCO

Golden Tulip West Africa Hospitality Management Limited Nigeria®
Hotel Breda BV

Campanile Nederland BV

Hotel Veldhoven BV {Eindhoven)

Hotel Delt BV

Hotal Fuchsia BV (Zwolle)

Hotel Gaasperpark BY (Amsterdam)

Hetel Dahita BV (Gorinchem)

Hotel Roma Goudse Poort BV (Gouda, Hartogenbesch, Viaardingen)
Golden Tulip lvestments BV

Hotel Madslief BV (Amersfoort}

Hertel Narcis BV (Roterdam)

Hotel Orchides BV (Leeuvarden)

Hotel Noorderpoort Venlo BV

Hotzl Hortensia BV (Zevenaar)

Hote] GE Towarowa Warszawa (Varsovie)
Hotel GE Szczecin

Hotel GE Katowice

Louvre Hotele Group

Hetel GE Prestige Warszawa (Varsovie:
Heotel GE Krakow (Cracovie)

Hotel GE Lodz

Hotel GE Lublin

LWHP3 Poland 5p.2 0.0

LWHP4 Peland sp.z 0.0.

LWTH Property Holding Peland

Hotel GE Poznan

Hotel GE Platynowa Warszawa (Varsovie)
Hotel GE Wroclaw

Galder, Tulip Thailand [ TD*

Gelden Tulip Mena Turisia®
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En vertu de I'article 479A de la loi sur les sociétés {« Companies Act »), les filiales anglaises mentionnées ci-dessous sont

exemptées d'audit des comptes individuels.

Unité {code) Société
BIRMING Aston Lock Hotel Limited - Company No 2639763

Basildon Hotel Limited - Company No 2018472

RUNBARO Runcom Hotel Limited - Company No 2559861
Rumbarc Limited - Company No 2659760
Liverpool Hotel Limited - Company Neo 2377262
SALTWALW Saliwawadon Limited - Company Wo 2320204
Salford Hotel Limited - Company No 26463816
Wresdam Hotel Limited - Company No 2376053
WREXAM Newotel Limited - Company No 2639785
Sheffield Hotel Limited - Company No 2614353
COVENT Hotels Roma UK Limited - Company No 2163338
FINACO Finaco Limited - Company No 2225140
FIVEST Fivest Limited - Company No 24758822
HOREC Horeco Limited - Company No 1985291
HULL Camp-Hull Limited - Company No 2202163
CAMPUK Louvre Hotels Group UK Limitad - Company No 2018471
NEWCAST Tyne and Wear Hotel Limited - Company No 2639767
MILCARD Dartford Flotel Limited - Company No 2679773

Milcardar Limited - Company Na 2172273




